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Haushaltssicherungskonzept 2011 als Fortschreibung des HSK 2010

Der Haushalt 2011 auf einen Blick
Haushaltsausgleich in 2011 !
Ergebnisplanung: Ermittlung des Gesamtergebnisses
Ansatz Ansatz
2010 2011
in€ in €
Summe ordentliche Ertrage 76.917.380 112.000.410
J. Summe  ordentl. Aufwendungegn 92.033.950 103.669.010
Ergebnis der Ia_gfend_en Verwaltungs -15.116.570 8.331.400
tatigkeit
Finanzergebnis -5.092.300 -4.579.500
Gesamtergebnis -20.208.870 3.751.900
Uberschuss !

Finanzplanung: Ermittlung des Liquiditatsbedarfes

Summe Auszahlungen 87.086.220 95.925.010
. Summe Einzahlungen 72.884.670 101.323.910
Saldo laufende Verwaltungstatigkeit -14.201.550 5.398.900
Summe Auszig[[?gl(gjeteip aus Investitions- 4.927.200 5 953 500
/. Summe Einzahlungen Investitiongn 7.646.000 5.953.500
Saldo Investitionstatigkeit -2.718.800 0
Finanzmittelfehlbetrag -11.482.750 5.398.900
zzgl. Tilgung 3.008.800 3.100.000
abzgl. Kreditaufnahme 290.000 0

Ergebnis = mdgliche neue Kassenkredite

Bestandsanderung eigene Finanzmitte -14.201.550 +2.298.900
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Haushaltssicherungskonzept 2011 als Fortschreibung des HSK 2010

1. Ergebnis der HSK Fortschreibung auf Datenbasis 2011

Wegen der aul3ergewoOhnlich hohen Ertragslage bei der Gewerbesteuer wird der Haus-
halt 2011 mit einem Uberschuss von 3,8 Mio. € abschlieRen. Dies ist eine positive Ab-
weichung von 17,52 Mio. € gegeniber der HSK-Planung 2010.

Die Konsolidierungsvorgaben des Haushaltssicherungskonzeptes 2010 konnten fast in Ganze
umgesetzt werden.

Der Vollzug des Haushaltes 2010 erbrachte Gber das HSK hinaus Ergebnisverbesserungen
sowohl auf der Ertragsseite als auch auf der Aufwandsseite. Insgesamt ist mit einer Abschluss-
verbesserung von 4,2 Mio. € zu rechnen.

Dennoch bleibt die Stadt Monheim am Rhein Nothaushaltskommune, da im Zeitraum der mit-
telfristigen Ergebnis- und Finanzplanung gemal 8 76 Abs. 1 S. 1 Nr. 2 GO die allgemeine
Rucklage in zwei aufeinanderfolgenden Haushaltsjahren um jeweils mindestens 5 % verringert
werden soll und es auch nicht gelingt, den Haushaltsausgleich bis zum Jahre 2014 zu errei-
chen.

Nach der neuen Planung gelingt es, den Haushaltsausgleich in 2017 zu realisieren. Ein ge-
nehmigungsfahiges Haushaltssicherungskonzept dirfte demnach im Jahre 2014 beschlossen
werden.

Die Fortentwicklung der Planung bis zum Jahre 2018 erfolgte unter folgenden Pramissen bzw.
Abweichungen:

1. Die Entwicklung der Gewerbesteuerertrage wurde unter dem Aspekt der noch zu aktivie-
renden Gewerbeflachen kontinuierlich positiv auf der Basis der aktuell fir 2011 festgesetz-
ten Vorausleistungen eingeplant.

2. Der Grundbetrag fur die Gebaudeunterhaltung wurde im Jahre 2014 um 10 % und ab dem
Jahre 2015 um weitere 10 % reduziert.

3. Die Leistungen der Jugendhilfe an natirliche Personen in und auf3erhalb von Einrichtungen
wurden ab dem Jahre 2014 pauschal um 200.000 € (4 %) reduziert. Es wurde der Erfolg
der Praventionsmaflinahmen (z.B. MoKi) unterstellt. Gleichzeitig wird das ,Zuzugspech*
nicht dauerhaft das Budget belasten.

4. Der ab 2012 aufgrund des Wegfalls von Stiftungsmitteln ausgewiesene Zuschussbetrag im
Kulturbereich wurde ab dem Jahr 2014 um 50.000 € jahrlich reduziert.

5. Die Versorgungsaufwendungen wurden ab 2015 stufenweise reduziert. Die ,Altzusagen”
werden sich reduzieren. Neue Versorgungsfalle werden aus dem Ertrag der in 2011 abzu-
schlieRenden Pensionsversicherung voll gedeckt.

6. Die Personalaufwendungen wurden ab 2012 bei 19,9 Mio. € gedeckelt. Es wird permanent
Konsolidierungsmafinahmen gemaR unter 5. dargelegter Konzeption geben um Tarifsteige-
rungen aufzufangen.

7. Es wird eine deutliche Reduzierung der Kreisumlage unterstellt, weil der Bund sich starker
als bisher an den Soziallasten beteiligen will.

8. Die Konsoliderungserfolge aus dem Vollzug des HSK 2010, siehe Punkt 3.1, werden nicht
aufgeweicht.

Die daraus sich entwickelnden Fehlbetrage bis hin zum strukturellen Ausgleich 2017 und die
Reduzierung des Eigenkapitals sind den folgenden Grafiken zu entnehmen.
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Haushaltssicherungskonzept 2011 als Fortschreibung des HSK 2010

Die Mittelfristige Planung 2010 bis 2014 auf einen Blick

Ergebnisplanung: Ermittlung des Gesamtergebnisses

Ansatz | Hhaltsans. Plan Plan Plan
2010 2011 2012 2013 2014
in € in € in € in € in €
Summe ordentliche Ertrade  76.917.9112.000.410 83.201.990| 87.738.98093.316.180)
/. Summe  ordentl. Auf-| o5 (25 950103.669.010 102.243.020 97.350.460 98.196.970
wendungen
Ergebnis der laufenden | ;o 116 570 g.331.400 | -19.041.030| -9.611.480| -4.280.790
Verwaltungstatigkeit
Finanzergebnis -5.092.3¢0 -4.579.500| -4.829.50Q -5.079.500 -5.179.%00
Gesamtergebnis -20.208.87( 3.751.900 | -23.870.530|-14.690.98( -9.460.290
Finanzplanung: Ermittlung des Gesamtergebnisses
Summe Auszahlungen 87.086.2205.925.010, 94.776.020 90.153.4681.109.970
/. Summe Einzahlungen 72.884.6/01.323.910 73.195.490| 78.732.48085.189.680
Saldo 'a“fteart'%i;f”"’a'wngs' 114.201.55( 5.398.900 | -21.580.530| -11.420.98( -5.920.290
Summe Auszahlungen aus , 957 500| 5953500  6.462.450  4.360.000 2.726.000
Investitionstatigkeit
/. Summe Einzahlungen Iny - 010 009|  5953.500  6.170.200 4.873.700 3.341.250
vestitionen
Saldo Investitionstatigkeit | -2.718.800 0 -292.250 513.700 | 615.250
Finanzmittelfehlbetrag -11.482.75( 5.398.900 | -21.872.780-10.907.28( -5.305.040
zzg). Tilgung 3.008.800 3.100.000 3.200.000 3.380.000  3.460.000
abzgl. Kreditaufnahme 290.000 0 0 0 0

Ergebnis = mdgliche neue Kassenkredite

Bestandsanderung eigene

-14.201.55( +2.298.900 -25.072.780 -14.287.28( -8.765.040

Finanzmittel
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Haushaltssicherungskonzept 2011 als Fortschreibung des HSK 2010

Die Mittelfristige Planung 2015 bis 2018 auf einen Blick

Haushaltsausgleich in 2017 !

Ergebnisplanung: Ermittlung des Gesamtergebnisses

Hhaltsans. Plan Plan Plan Plan
2011 2015 2016 2017 2018
in € in € in € in € in €
Summe Of- 112.000.41(96.686.18099.086.18(0101.886.18(0103.786.18(
dentliche Ertragg
. Summe
ordentl. Aufwen-4{103.669.01(098.115.77096.912.56(0 96.677.480] 96.690.70
dungen
Ergebnis der
laufenden Ver- | g 331 400 -1.429.500 2.173.620| 5.208.700| 7.095.470
waltungs-
tatigkeit
Finanzergebnis| -4.579.500| -5.179.500-5.179.50Q -5.179.500| -5.179.50(
Gesamtergebnig 3.751.900 | -6.609.090 -3.005.880 29.200 1.915.980

In der Gesamtubersicht Uber die Haushaltsjahre 2011 bis 2018 wird deutlich, dass der

strukturelle Haushaltsausgleich im Jahre 2017 erreicht werden kann.

Ein nach der aktuellen Rechtslage genehmigungsféahiges Haushaltssicherungskonzept
zur Beendigung des Nothaushaltsrechts konnte im Jahre 2015 der Aufsichtsbehdrde

vorgelegt werden.
Erstmals im Jahre 2016 wirde der Eigenkapitalverzehr unter 5 % liegen.
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Haushaltssicherungskonzept 2011 als Fortschreibung des HSK 2010

2. Kurzibersicht des Haushalts 2011

Ergebnisplan: laufende Ertrage

Ansatz 2010 HHzg'lle' Plan 2012 | Plan 2013 | Plan 2014
Ertragsarten in € in € in € in € in €
Gewerbesteuer 13.000.000| 40.300.000 | 19.000.000 | 20.000.000 | 22.000.000
Grundsteuer A + B 7.160.000 | 7.560.000 | 7.960.000 | 8.010.000 | 8.030.000
Anteil an der Einkom-
P Estouer 13.000.000 | 13.850.000 | 14.800.000 | 15.650.000 | 16.500.000
Gemeindeanteil an der
Umsatastotor 3.650.000 3.520.000 | 3.620.000 | 3.690.000 | 3.770.000
andere Steuern; steuerahn-
ohe i 640.050 950.050 950.050 950.050 | 950.050
Zuweisungen; allgemeine 1o 16070 | 14.853.840 | 8.860.990 | 11.826.530 | 15.291.530
Umlagen
Sonstige Transferertragg 558.000 |  257.000 257.000 257.000 | 257.000
Offentlich rechtliche Leis}
P 15.446.760 | 16.193.450 | 16.219.200 | 16.240.950 | 16.246.500
Privatrechtliche Leis-
el 1.658.050 1554.950 | 1.567.150 | 1.571.350 | 1.593.000
Kostenerstattungen ung
e o 2.672.800 3245270 | 3.161.750 | 3.187.250 | 3.202.250
Sons“getfggg”t'mhe Bl 2521650 9.715.850 | 6.805.850 | 6.355.850 | 6.075.850
Aktivierte Eigenleistung
S“mm%rtrgége”t"Che 76.917.380 | 112.000.410 | 83.201.990| 87.738.980 93.916.180
/. Summe  ordentlichd o, 133 950 | 103.669.010 | 102.243.020 | 97.350.460 | 98.196.970
Aufwend.
Ergebnis der laufenden | o 110500 | 8.331.400 |-19.041.030 -9.611.480| -4.280.790
Verwaltungstatigkeit
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Haushaltssicherungskonzept 2011 als Fortschreibung des HSK 2010

2.1. Die laufenden Ertrage

2.1.1 Steuern und ahnliche Abgaben:
Im Vergleich zum Vorjahr werden diese Ertrage um 28.730.000 € auf insgesamt

66.180.050 €
steigen.

Gewerbesteuer

Der Hebesatz betrégt seit 2007 unverandert 435 %-Punkte.

Der Haushaltsansatz fur 2011 wurde auf 40,3 Mio. € festgesetzt. Das sind 25,3 Mio. €
mehr, als im HSK vorgesehen.

Der Ansatz konnte so gewahlt werden, weil einige Steuerfestsetzungen bis zum 01.03.
2011, die Nachzahlungen fur die Jahre 2002 und 2003, 2007 und 2008 betrafen, von der
Finanzbehorde erfolgten. Gleichzeitig wurden die Vorausleistungen fir 2011 entsprechend
festgesetzt.

Auch das vorlaufige Ergebnis fiir 2010 liegt mit 16,15 Mio. € um gut 3 Mio. € Gber dem An-
satz.

Grundsteuer
Wegen der Hebesatzanhebung im Jahr 2011 auf 455 %-Punkte wird ein Mehrertrag von
400.000 € erzielt.

Der Ansatz 2011 betragt 7,53 Mio. €.
Der Ansatz 2010 betragt 7,13 Mio. €.

Einkommensteueranteile

Die Orientierungsdaten versprechen eine Gesamtverteilungsmasse von 5,45 Mrd. €. Dar-
aus errechnet sich fir Monheim ein Anteil von 13,85 Mio. €. Dieser Ansatz entspricht auch
den Planungen gemalfd HSK 2010.

Die Mehrertrage 2010 waren nicht vorhersehbar, wahrend im HSK flir 2011 die positive
Prognose einkalkuliert wurde.

Umsatzsteueranteile

Maf3gebend sind die Ertrage des Bundes aus der Umsatzsteuer und die daraus resultierende Vertei-
lung auf die einzelnen Bundeslander. Die Orientierungsdaten aus der Novembersteuerschatzung las-
sen ein Aufkommen fir NRW in Hohe von rd. 875 Mio. € erwarten.

EinschlieBlich der Kompensationszahlungen aus dem Familienleistungsausgleich ergibt sich
rechnerisch ein Ansatz von 3,52 Mio. €.

2.1.2 Allgemeine Zuweisungen und Umlagen
Schlisselzuweisungen

Trotz gleichgebliebener Steuerkraft eine deutliche Reduzierung um 2,2 Mio. €!
Der Ansatz fur 2011 betragt 6,2 Mio. €.
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Haushaltssicherungskonzept 2011 als Fortschreibung des HSK 2010

2.1.3 Auflésung Sonderposten

Aus den Zuweisungen von Bund. Land und anderen offentlichen Bereichen und den
von Privaten gezahlten Betragen fir Beitrdge, hauptsachlich Erschlieungs- und Ka-
nalanschlussbeitrage werden insgesamt 5,3 Mio. € als Ertrag aufgeldst.

Gegeniber dem Vorjahr hat sich eine Erh6hung dieses Ertrages um 1,2 Mio. € ergeben.
Dies ist allerdings nicht von Vorteil, da sich im Gegenzug die dazu gehérigen Abschreibun-
gen um rd. 2,2 Mio. € erhdht haben, was per Saldo zu einer erhéhten Haushaltsbelastung
von rd. 1 Mio. € fuhrt.

2.1.4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
Der Gesamtbetrag der offentlich-rechtlichen Leistungsentgelte in H6he von 16,2 Mio. € (in
2010 15,45 Mio. €) sind um 4,85 % gestiegen.

2.1.5 Privatrechtliche Leistungsentgelte

Die Gesamtsumme von 1,54 Mio. € ist im Verhaltnis zum Haushaltsvolumen gering.
Die Erhebung erfolgt entsprechend den gem. HSK nach oben angepassten Satzungen
bzw. Entgeltordnungen der Einrichtungen.

2.1.6 Kostenerstattungen und Umlagen

Die Gesamtertrage aus dieser Position betragen rd. 3,25 Mio. €, was einer Steigerung ge-
genuber dem Vorjahr (2,65 Mio. €) von 22,6 % entspricht..

Die Steigerung beruht aus zusatzlichen Ertrdgen im Zusammenhang mit der Personalab-
rechnung fir die Stadt Hilden (100.000 €), der Beteiligung der Stadt Langenfeld an den
Kosten fur die Forderschule (160.000 €) und anderer Trager bei der Vollzeitpflege (300.000
€)im Bereich Jugend und Familie.

2.1.7 Sonstige ordentlichen Ertrage
Dieser Ansatz steigt von 2,52 Mio. € in 2011 auf 5,51 Mio. €.

2.000.000 € Einmalig: Verzinsung von Gewerbesteuernachzahlungen fur die Jahre 2002,
2003 und 2008 gem. § 222 a Abgabenordnung

1.000.000 € Einmalig: Ertragswirksame Auflosung der Instandhaltungsrickstellung far
Gebé&ude nach Abrechnung und Verbuchung in den Jahresabschliissen
2007 bis 2010. Veranschlagung nicht durchgefihrter Malinahmen in Héhe
von 550.000 € als Aufwand im Budget 71-Gebdudemanagement.
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Haushaltssicherungskonzept 2011 als Fortschreibung des HSK 2010

Ergebnisplan: Laufende Aufwendungen

Ansatz 2010 thgﬁns' Plan 2012 | Plan 2013 | Plan 2014

Aufwandsarten in € in € in € in €
Personalaufwendunger 19.584.71¢ 19.692.640 | 19.897.340 | 19.895.070 | 19.895.930

Versorgungs-

autwendungen 1.100.000 1.350.000 | 1.350.000 | 1.350.000 | 1.350.000
SaCh'“”dgg:]e”S“e'St“”' 15.242.770 | 15.982.050 | 15.190.890 | 15.001.870 | 14.879.060
B"a”Z'e"eg'g‘ﬁSChre'b””' 9.130.890 11.300.000 | 11.300.000 | 11.300.000 | 11.300.000

Kreisumlage 19.900.000 | 20.000.000 | 22.300.000 | 17.100.000 | 18.000.000
Transferaufwendungen 22.602.01q 27.583.510 | 25.043.060| 25.894.060| 25.986.920
Sonstige Aufwendunger 4.473.570 7.760.810 7.161.730 | 6.809.460 | 6.785.060
SUle G s 92.033.950 | 103.669.010 | 102.243.02Q 97.350.460| 98.196.97

Aufwendungen
A. S“mgfr%ge”“mhe 76.917.380 | 112.000.410 | 83.201.990 | 87.738.980 | 93.916.180
Ergebnis der laufenden | - o 110500 | 8331.400 |-19.041.030 -9.611.480| -4.280.790
Verwaltungstatigkeit

2.2 Die laufenden Aufwendungen

2.2.1 Personalaufwendungen
Mit 19.692.640 Euro entsprechen diese exakt den Vorgaben des Haushaltssicherungskonzeptes.

2.2.2 Versorgungsaufwendungen

Es sind aktuell fir Pensionszahlungen und Beihilfen fir Pensionare insgesamt jahrlich ca.
1,35 Mio. € zusatzlich als Aufwand zu etatisieren, die nicht aus Rickstellungen entnommen
werden kénnen.

2.2.3 Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen

Der Aufwand fur Sach- und Dienstleistungen ist von 15,23 Mio. € auf 15,95 Mio. € um 0,72
Mio. € (das sind 5 %!) gestiegen.

Urséachlich sind hier vor allen Dingen ad hoc nicht steuerbare Aufwendungen oder einmali-
ge Aufwendungen fur Projekte.

Die besonderen Einzelposten:

350.000 € Veranschlagung von Sanierungsmaf3nahmen (vor allen Dingen in Schulen)
als Aufwand, die zuvor aus Ruckstellungen nicht erledigt werden konnten.
Gegenfinanzierung durch ertragswirksame Auflésung der Ruckstellung.

175.000 € Im Vorjahr versehentlich nicht etatisierter Aufwand fur Material der Eigenreini-
gung und Leistung Fremdreinigung. Allerdings ist der reduzierte Personalauf-

wand hoher.
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Haushaltssicherungskonzept 2011 als Fortschreibung des HSK 2010

200.000 € Stundenerhohung der Stadtischen Betriebe. Die Leistungen der stadt. Betrie-

be sind gestiegen. Vorbehaltlich der Zustimmung zum Wirtschaftsplan der

Stadtischen Betriebe.

Baureifmachung von Grundstiicken. Abriss und Entsorgung der Wilh.-Busch-

Schule, der KiTa/Musikschule Bregenzer Stral3e, des Wohnhau-

ses/Mehrzweckhauses Krischerstralie

200.000 € Abriss- und Entsorgungskosten Sportplatz Kielsgraben

- 275.000 Im Vorjahr wurden einmalig 275.000 € fur Sportstattensanierung gem. Sport-
€ stéattenkonzept (aus KP Il Mitteln) etatisiert.

160.000 € Erhohte Abfuhrungsbetrage an die Bundesdruckerei fir die neuen Personal-

ausweise

330.000 €

Gemal Haushaltssicherungskonzept wurden den Bereichen die Sachaufwendungen be-
reits in 2010 um insgesamt 250.000 € gekirzt. Diese Kirzung wurde beibehalten.

In diesem relativ hohen Aufwandsblock sind auch die Uber Gebihrenhaushalte refinanzier-
ten Aufwendungen enthalten.

2.2.4 Bilanzielle Abschreibungen

Nach dem ersten Jahresabschluss NKF fiir 2007 fir die Stadt Monheim am Rhein ergibt
sich aus den Werten der Anlagebuchhaltung ein Gesamtabschreibungsvolumen von jahr-
lich 11,3 Mio. €. Dem stehen insgesamt Ertrage von 5,3 Mio. € aus der Auflésung von Son-
derposten (siehe 1.22) gegeniiber.

Rund weitere 3 Mio. € werden Uber Gebuhreneinnahmen finanziert.

Aus dem allgemeinen Haushalt sind mithin rd. 3,0 Mio. € zu erwirtschaften. Das sind

1 Mio. € mehr, als auf Grund der geschatzten Daten nach der Eréffnungsbilanz in den
Vorjahren bisher veranschlagt waren.

2.2.5 Kreisumlage

Der Kreistag hat fir 2011 den Kreisumlagebetrag nominal auf 291 Mio. € festgelegt. Nach
den erst jetzt bekannten Umlagegrundlagen ujnd Haushaltsverbesserungen des Kreises
aus Wohngelderstattungen des Bundes wird der Kreis eine Anhebung auf 43,7 %Punkte-
beschliel3en.

Immerhin fihrt Monheim im Regelfalle die gesamte Netto-Gewerbesteuer und fast die ge-
samte Grundsteuer an den Kreis ab.

Die Entwicklung des Zahlbetrages der Kreisumlage:

2007 2008 2009
18,01Mio. € 19,76 Mio. € 20,00 Mio. €

2010
19,90 Mio. €

2011
20,00 Mio. €

2.2.6 Transferaufwendungen

Nach Abzug der Kreisumlage haben diese Aufwendungen sich mit 27,58 Mio. € gegen-
uber dem Jahr 2010 mit 22,61 Mio. € um rd. 4,97 Mio. € erhoht.

Die wichtigsten Veranderungen:

4.400.000 Mehrzahlung Gewerbesteuerumlage wegen des um 27,3 Mio. € héheren An-

€
600.000 €

275.000 €

100.000 €

satzes gegentber dem Jahr 2010.

Mehraufwendungen fur KiTa, Tagespflege und OGaTa wegen Ausbau des
Angebotes und Erhéhung der betreuten Kinder

Erhéhung der Aufwendungen der Jugendhilfe an Personen in Einrichtungen
wegen Veradnderung der Fallzahlen

Im Bereich der Asylbewerbungen nehmen die Fallzahlen zu. Die Krankheits-
kosten steigen.
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Haushaltssicherungskonzept 2011 als Fortschreibung des HSK 2010

2.2.7 Sonstige ordentlichen Aufwendungen

Der Betrag von 3,55 Mio. € (Reduzierung zu Vorjahr rd. 0,93 Mio. €) setzt sich aus vielen
kleineren Aufwandsarten zusammen. Hauptséachlich Kosten fur Entschadigung der Rats-
und Ausschussmitglieder, allgemeinen Geschéaftsaufwand, Telefon, Fortbildung, externe
Beratung, Schulerverpflegung und Versicherungen werden hier zugeordnet.

Die positive Veranderung ist auf im Jahr 2010 einmalig vorgenommene Veranschlagung
und u. a. auf Festwertanderungen zurtick zu fihren.

2.3 Finanzergebnis

Ergebnisplanung: Ermittlung des Finanzergebnisses

Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2010 2011 2012 2013 2014
in € in € in € in € in €
Finanzertrége 23.500 23.500 23.500 23.500 23.500
Zinsen und sonstige | ¢ 115500 | 4.603.000 | 4.853.000 | 5.103.000 | 5.203.000
Finanzaufwendungen
Finanzergebnis =
Ertrage zu Aufwen- -5.092.300 | -4.579.500 | -4.829.500 | -5.079.500 | -5.179.500
dungen
Entwicklung der Kredite
jeweils zum 31.12.
in Mio. € 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
180’0 | | | | | | | |
140,0 -
120,0 -
100,0 -
82,0
80,0 -
59,4
60,0 -
40,0 o 52,0
’ 42,7
2007 20,7
g 20,2 19,5 18,6 17.4 162 150 133 120
0,0 2—

—&— Invest Kred == Liquid. Kred. PPP Kred. =& Gesamtverschuldung
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Der Schuldenstand per 31.12.2011betragt
1. fur Investitionskredite 57,42 Mio. €

2. fur Liquiditatskredite 60,00 Mio. € . Die Liquiditatskredite werden ab 2012 steigen, da
die sich anhdufenden Fehlbetrage aus dem Finanzplan zu Unterdeckungen fuhren.

3. fur kreditahnliche Verbindlichkeiten PPP-Schulen 16,27 Mio. €. Diese werden konti-
nuierlich mit etwa 1,2 Mio. € jahrlich getilgt.

3. Abweichungsanalyse HSK 2010 zur Fortschreibung 2011

Der Ergebnishaushalt weist statt eines Fehlbetrages gemaR HSK 2010 in H6he von
13,7 Mio. € einen Uberschuss von rd. 3,8 Mio. € aus.

Grundsatzlich liegt das nur an den auf3erordentlich hohen Ertrdgen aus der Gewerbe-
steuer in Hohe von 40,3 Mio. € auf Grund extrem hoher Nachzahlungen fur Vorjahre
mit entsprechender Anpassung der Vorausleitungen fur 2011.

Beim ursprunglich veranschlagten bereinigten Ansatz von 18 Mio. € Gewerbesteuerer-

trag ware es zu einer Ergebnisverschlechterung von rd. 2,6 Mio. € gegeniber der ur-
sprunglichen HSK-Planung gekommen.
Dabei ist zu konstatieren, dass diese Verschlechterung sich auf einige wenige grol3e

Abweichungen bezieht, die von der Stadt nicht steuerbar waren.

Ergebnisplan: laufende Ertrage

Ansatz Differenz Ansatz Differenz Plan HSK
2010 2011 zum 2011 2011 zum 2010
Plan 2010 HSK
Ertragsarten in € in€ in € in € in €
Gewerbesteuer 13.000.00®7.300.000 40.300.000 | | 25.300.000 | 15.000.000
Grundsteuer A+ B | 7.160.000 400.000 7.560.000 0 7.560.000
Anteil an der Einkom-
ensteuer 13.000.000 850.000 13.850.000 0 13.850.000
Gemeindeanteil an der , -, 19 | 130,000 3.520.000 20.000 | 3.500.000
Umsatzsteuer ’ ’ ’ : : ’ ’ ’
andere Steuern; steudr-
Ryl 640.050 | 310.000 950.050 260.000 690.050
Zuweisungen; allge-| - <1 ) 470| .1.756.230 14.853.840 | | -2.855.230 | 17.709.070
meine Umlagen
Sonstige ;;a”SferertrE " 558.000 | -301.000 257.000 -301.000 | 558.000
Offentlich rechtliche
Leistungsentgelte | 15-446-760| 746,690 16.193.450 963.740 | 15.229.710
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Privatrechtliche Leis-

fingsentgelie. | 1658.050 | -108100 1.554.950 1193700 | 1.748.650

Kostenerstatiungen urld , 57, g0 | 572470 3.245.270 503670 | 2.651.600
Kostenumlagen

Sonstige ordentiiche| , o, 550 | 7194200 9.715.850 | | 7.184.200 | 2.531.650

Ertrage

Summe  ordentlichel . o, 350/ 35083030 | | 112.000.410| | 30.971.680 | 81.028.730

Ertrage
Ordentliche Ertrage
HSK 2010 Ansatz 2011 Differenz
81,03 112,00 + 30,97

Erlauterungen der wesentlichen Abweichungen vom HSK 2010

Steuern und ahnliche Abgaben

HSK 2010 Ansatz 2011 Differenz
40,60 66,18 + 25,58
Gewerbesteuer + 25,3

Der Gewerbesteueransatz konnte auf 40,3 Mio. € angehoben werden. Die Grinde sind un-
ter Punkt 2. dargelegt.

Zuwendungen und allgemeine Umlagen

HSK 2010 Ansatz 2011 Differenz
17,80 14,85 - 2,95
Schlisselzuweisungen -4,2

Im HSK wurde auf der Basis des geplanten geringen Gewerbesteueraufkommens in 2010
von 13 Mio. € eine Zuweisung von 10,4 Mio. € erwartet. Das Volumen fur Schlisselzuwei-
sungen steigt gegentber dem Volumen des GFG NRW 2010 (vor Nachtragshaushalt des
Landes NRW) sogar um

rd. 323 Mio. €. Das sind 4,6%.

Die Steuerkraftmesszahl hat sich gegenuber dem Vorjahrswert von 38.666.921 € auf
39.470.322 € kaum verandert. Trotzdem vereinnahmt Monheim mehr als 2 Mio. € weni-
ger als im Vorjahr.

Nachteile fur Monheim am Rhein haben sich durch die deutlich reduzierte Festsetzung des
angeblichen Bedarfes, ausgedriickt durch die Ausgangsmesszahl ergeben.  Sie wurde von
47,8 Mio. € auf nur n och 46,3 Mio. € festgelegt.

Dies liegt nur zum geringen Teil daran, dass einige Parameter fur die Ermittlung der Zahl
kurzfristig gedndert wurden. So wurde der Durchschnittshebesatz fur die Gewerbesteuer von
403 %-Punkte auf 411 %-Punkte angehoben, die Wertigkeit von Langzeitarbeitslosen und
Bedarfsgemeinschaften wurde ebenfalls nach oben verandert. In Summe weniger als
200.000 € Verschlechterung.

Die Hauptursache fur den drastischen Rickgang der Zuweisung liegt allerdings darin, dass
landesweit die Steuerkraft vieler Kommunen erheblich gesunken ist und dort deshalb die
Bedarfe erheblich héher sind.
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Dies ist ein Uberzeugendes Indiz dafir, dass die Kommunen strukturell unterfinanziert sind
und die Ihnen zugewiesenen Aufgaben nicht mit der dazu erforderlichen Finanzausstattung
Ubereinstimmen.

Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte

HSK 2010 Ansatz 2011 Differenz
15,33 16,19 + 0,83
Personalausweise + 0,16

Die neuen Bundespersonalausweise sind erheblich teurer als die alten. Der groé3te Teil die-
ser Mehrertrage ist aber an die Bundesdruckerei als Entgelt weiter zu leiten.

Elternbeitrage + 0,16

Das Angebot KiTa wurde ausgeweitet, dem zu Folge werden bei gleichbleibenden Preisen
mehr Ertrage erzielt.

Gebuhrenhaushalte + 0,40

Die Gebuhren der kostenrechnenden Einrichtungen werden entsprechend den vom Rat im
Dezember 2010 beschlossenen Satzungen erhoben. Bekanntlich haben sich die ,Umlageda-
ten” erhoht, eine Mehrbelastung fir die bei uns beriihmte ,Familie Muster* tritt allerdings
nicht ein.

Kostenerstattungen, Umlagen

HSK 2010 Ansatz 2011 Differenz
2,63 3,25 + 0,62
Zweckverb Comenius-Schule + 0,16

Im neu gegrindeten Zweckverband tragen die Stadte Langenfeld und Monheim anteilig die
Lasten, da eine Beschulung der in Betracht kommenden Schilerinnen und Schiler nur noch
in Monheim statt findet.

Sonstige ordentl. Ertrage

HSK 2010 Ansatz 2011 Differenz
2,53 9,72 + 7,18
Verzinsung Gewerbesteuer + 2,0

Die bei den Gewerbesteuern bereits erwahnte Nachzahlung ist von den Unternehmen gem.
§ 222 a AO mit jahrlich 6 % zu verzinsen. Umgekehrt trifft diese Verpflichtung auch die Stadt
bei Ruckzahlung zu hoher Vorausleistungen fur Vorvorjahre.

Ertrage aus Aktivierung von Finanzanlagen + 4,2

Der Rat hat in seiner Sitzung am 06.10.2010 (Dr.sache VII1/0390) beschlossen, die Auszahlung
zukUnftiger Beamtenpensionen durch eine Ruckdeckungsversicherung abzusichern. Im Ergeb-
nishaushalt handelt es sich hier um ein neutrales Geschéft, da den Beitragen an die Versiche-
rung ein sonstiger Ertrag aus der Aktivierung der Finanzanlage gegenuberstehen wird. Im Fi-
nanzhaushalt belastet es allerdings die Liquiditat, da die in den ersten Jahren relativ hohen
Beitrage erst einmal finanziert werden missen. Auf Dauer rechnet sich dieses Model auch auf
der Finanzseite.
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Ergebnisplan: laufende Aufwendungen

Ansatz ZDJfEGe;th Ansatz Differenz | Plan HSK
2010 2011 zum HSK 210
2010
Aufwandsarten in € in € in € in € in €
Personalaufwendunggn19.584.710| 107.930 19.692.640 7.220 19.685.420
Versorgungs-
aufwendungen 1.100.000 250.000 1.350.000 250.000 1.100.000
SaCh"nggz'ne”St'e's' 15.242.770| 739.280 15.982.050 | | 1.632.530 | 14.349.520
Bilanzielle Abschrei- | ;55 590 | 5169110 11.300.000 | | 2.169.110 | 9.130.890
bungen
Kreisumlage 19.900.000 100.000 20.000.000 590.000 19.410.000
Transferaufwendungen 22.602.0104.981.500 27.583.510 4.734.970 | 22.848.540
SO”St'gegé:]’f""e”d””' 4.473.570 | 3.287.240 7.760.810 | | 4.690.040 | 3.070.770
Summe ordentliche | o, 33 950 19635060 | | 103.669.020| | 14.073.870 | 89.595.140
Aufwendungen
Ordentliche Aufwendungen
HSK 2010 Ansatz 2011 Differenz
92,03 103,67 + 11,64
Erlauterung der wesentlichen Abweichungen vom HSK 2010:
Personalaufwendungen
HSK 2010 Ansatz 2011 Differenz
19,59 19,70 + 0,11

Die Gesamtpersonalaufwendungen des Jahres 2011 belaufen sich auf 19.692.640 Euro.
Dies entspricht exakt den Vorgaben des Haushaltssicherungskonzeptes.
Neben Tarifsteigerungen war auch der Personalaufbau fir eine neue Kindertagesstatte in
stadt. Tragerschaft, fur Schulsozialarbeit und Rickfiihrungsmanagement im Bereich Ju-
gendhilfe Kalkulationsgrundlage. Allein im Bereich 51 — Kinder, Jugend und Familie sind

die Aufwendungen um 0,4 Mio. € gestiegen.

Die Neuzufuhrung an Rickstellungen (jahrliche Teilwertberichtigung) fir die aktiven Be-
amtinnen und Beamte betrégt 1,04 Mio. €. Die Ruckstellungen fiir Beihilfen betragen

0,37 Mio. €.

Der verbleibende Personalaufwand verteilt sich auf die Beamtenbesoldung, Entgelte fir
tarifich Beschaftigte, Arbeitgeberanteile an der Sozialversicherung, Beitrdge zur Zusatz-
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versorgungskasse (RZVK) und Beihilfen fur die aktiven Beamtinnen und Beamten.

Diese Punktlandung war schon eine grofRe Kraftanstrengung. Im Haushaltssicherungs-
konzept fur die Folgejahre wurde der Betrag auf 19,9 Mio. € eingefroren.

Wenn man bedenkt, dass bald hohere Tarifabschlisse zu erwarten sind und das im KiTa -
Bereich teilweise nur fiir 5 Monate eingerechnete Personal ab 2011 voll einzurechnen ist,
ist zu erkennen, wie restriktiv die Personalbewirtschaftung durchzuftihren ist.

Versorgungsaufwendungen

HSK 2010 Ansatz 2011 Differenz
1,10 1,35 + 0,25

Im Ergebnisplan werden auch die zu zahlenden Versorgungsaufwendungen an bereits
pensionierte Beamtinnen und Beamte veranschlagt. Ein Teil dieser Aufwendungen wird
jedoch aus der Inanspruchnahme der eigens dafiir gebildeten Riickstellung befriedigt.
Es sind aktuell fir Pensionszahlungen und Beihilfen fir Pensionare insgesamt jahr-

lich ca. 1,35 Mio. € zusatzlich als Aufwand zu etatisieren, die nicht aus Ruckstellun-

gen entnommen werden kdnnen.

Aus der mit 17 Mio. € gebildeten Ruckstellung fur bereits pensionierte MA kénnen nur
0,37 Mio. € ertragswirksam in Anspruch genommen werden. Das liegt an der gesetzlichen
Regelung, die Zufihrungen zur Pensionsriickstellung mit einem Abzinsungsfaktor von 5
% jahrlich zu bilden. Dabei wird seitens des Gesetzgebers unterstellt, dass auch tatséch-
lich die Ruckstellungsmittel ertragswirksam angelegt und die entsprechenden Ertrage
jahrlich erwirtschaftet werden.

Eine Anlage der Riickstellung um tber Zinsen zu wachsen, gibt es Momentan nicht.
Ohne Geldanlage wirden die Versorgungsaufwendungen sich bereits in 10 Jahren auf
mehr als 2,7 Mio. € verdoppeln.

Fir die aktiven Beamten wird deshalb gemalR Ratsbeschluss mit Wirkung vom 01.01.2011
eine Versicherungslosung angestrebt um sicher zu stellen, dass in der Zukunft die Riick-
stellungsbetrage garantierte Finanzergebnisse erzielen, die den Versorgungsanspruch in
voller Hohe decken.

Die hier zu etatisierenden Versorgungsaufwendungen werden sukzessive sinken, da die
neuen Versorgungsfalle gedeckt sein werden.

Dieser Auffassung hat sich auch der Landrat angeschlossen und mit Verfiigung vom
10.12.2010 die Zustimmung erteilt. Vermutlich eine Zustimmung fiir die erste Kommune
im Nothaushaltsrecht.

Die europaweite Ausschreibung ist bereits erfolgt, damit die noch aktuelle Mindestverzin-
sung sicher gestellt bleibt.

Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen

HSK 2010 Ansatz 2011 Differenz
15,24 15,98 + 0,74
Gebaudeunterhaltung/-sanierung + 0,35

Hier erfolgte die Veranschlagung von Sanierungsmaf3nahmen (vor allen Dingen in Schu-
len) als Aufwand, die zuvor aus Rickstellungen nicht rechtzeitig erledigt werden konnten.
Die Gegenfinanzierung ist durch die ertragswirksame Auflosung der Rickstellung gesi-
chert.

Baureifmachung + 0,33

Fir den Abriss und Entsorgung der Wilh.-Busch-Schule, der KiTa Bregenzer Stral3e, der
Wohngebaude/Mehrzweckgebaude Krischerstralle sind die 330.000 € erforderlich.
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Abris s u. Entsorgung Sportplatz Am Kielsgraben + 0,20

Die Rechtsverpflichtung zum Abriss und zur Entsorgung der Sportanlage ist vertraglich
geregelt und ist unabhangig von einem Sportstéttenkonzept pinktlich durch zu fihren!.
Entgelt Bundesdruckerei fir Personal Ausweis + 0,16

Fir die neuen Personalausweise sind auch héhere Druckkosten an die Bundesdruckerei
in Héhe von 160.000 € zu entrichten.

Bilanzielle Abschreibungen

HSK 2010 Ansatz 2011 Differenz
9,13 11,30 + 2,17

Nach dem ersten Jahresabschluss NKF fiir 2007 fur die Stadt Monheim am Rhein ergibt
sich aus den

Werten der Anlagebuchhaltung ein Gesamtabschreibungsvolumen von jahrlich 11,3 Mio.
€. Dem stehen insgesamt Ertrage von 5,3 Mio. € aus der Auflésung von Sonderposten
gegenuber.

Rund weitere 3 Mio. € werden Uber Gebihreneinnahmen finanziert.

Aus dem allgemeinen Haushalt sind mithin rd. 3,0 Mio. € zu erwirtschaften.

Das sind 1 Mio. € mehr , als auf Grund der geschatzten Daten nach der Er6ffnungsbilanz
in den Vorjahren bisher veranschlagt waren. Diese 1 Mio. € wird sich auch in allen weite-
ren Haushalten als Belastung durchziehen.

Transferaufwendungen
HSK 2010 Ansatz 2011 Differenz
22,60 27,58 + 5,28
Gewerbesteuer Umlage und Fonds Deutscher Einheit + 4,1
Von der Gewerbesteuer ist rund ein Sechstel, also 6,5 Mio. €, als Umlage abzufihren.
Jugendhilfe + 0,40

Die Aufwendungen der Jugendhilfe an Personen in Einrichtungen steigen um 0,4 Mio. €
auf 5,44 Mio. € weil sich die Fallzahlen verandert haben
Auf die HSK-MalRnahme ,Einfihrung eines Rickfiihrungsmanagements ,, wird verwiesen.

Sonstige Aufwendungen

HSK 2010 Ansatz 2011 Differenz
4,47 7,76 + 3,29
Beitrag Riickdeckungsversicherung Beamtenpensionen + 4,20

Der Rat hat in seiner Sitzung am 06.10.2010 (Dr.sache VIII/0390) beschlossen, die Auszah-
lung zuklnftiger Beamtenpensionen durch eine Riuckdeckungsversicherung abzusichern. Im
Ergebnishaushalt handelt es sich hier um ein neutrales Geschéft, da den Beitrdgen an die
Versicherung ein sonstiger Ertrag aus der Aktivierung der Finanzanlage gegentberstehen
wird. Im Finanzhaushalt belastet es allerdings die Liquiditat, da die in den ersten Jahren relativ
hohen Beitrage erst einmal finanziert werden missen. Auf Dauer rechnet sich dieses Model
auch auf der Finanzseite.
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Wertv erdnderungen bei unbebauten Grundstiicken - 0,46
Im Jahre 2010 wurde ein Grundstiick unter Buchwert verkauft, so dass ein buchmafiiger
Aufwand zu veranschlagen war. Dies ist fir 2011 nicht geplant.

Festwerte Grundflachen - 0,88
Fir den Nord-Sud-Griinzug Brandenburger Allee und die betroffenen Mietergarten der
LEG wurden einmalig im Jahr 2010 ein Aufwand fur einen Festwert gebildet.

Finanzergebnis

HSK 2010 Ansatz 2011 Differenz
5,09 4,58 - 0,49

Der Aufwand fur Kredite zur Liquiditatssicherung wurde mit 1,5 Mio. € statt 1,7 Mio. €
veranschlagt.

Zinsen fur Investitionskredite von 3,36 auf 3,05 Mio. € reduziert .

Seit Jahren betreibt die Stadt Monheim am Rhein aktives Zinsmanagement mit dem
Schwerpunkt der Zinssicherung. Dabei werden auch die ,Kassenkredite* einbezogen.
Bei einem Kreditvolumen zwischen 40 und 70 Mio. € bevorzugt die Stadt eine Streuung
der Zinsbindungen. Sowohl der momentane guinstige kurzfristige Bereich (z.B. EONIA
Satz plus Marge mit Tagesabrechnung) als auch mittelfristige Bindungen pragen das Port-
folio.

In Kenntnis der Umsténde, dass sich in den Folgejahren die Liquiditatskredite weiter aus-
bauen werden und eine Tilgung von mehreren 10 Mio. € in den ersten 5 Jahren nicht zu
realisieren sein wird, wurde die in der zweiten Jahreshélfte 2010 aktuell giinstige Marktsi-
tuation ausgenutzt um das Risiko zu mindern, zu einem spateren Zeitpunkt die gesamten
Liquiditatskredite zu einem hohen Zinssatz im Kurzfristbereich finanzieren zu missen.
Diese Planungssicherheit gleicht die momentan im kurzfristigen Bereich zu erzielenden
Vorteile auf lange Sicht aus.

Gemal ziffer 3 des Erlasses des Innenministers zur Kreditwirtschaft der Gemeinden vom
04.09.2009 wurde die Volumenhéhe der mehr als ein Jahr festgelegten Liquiditatskredite
mit der Kommunalaufsicht abgestimmt. Leider lasst der Erlass es nicht zu, mehr als etwa
die Halfte des Volumens langerfristig in Zinsbindung zu nehmen. Damit wird das Risiko
der Zinssteigerung in den n&chsten 1 bis 2 Jahren fir ca. 30 Mio. € .der Stadt auf-
gebirdet.

Die Haushaltssatzung 2011 weist eine Ermé&chtigung zur Aufnahmen von Krediten fur die
Liquiditatssicherung von 75 Mio. € aus.

Gesamtsaldo Ergebnisplan

HSK 2010 Ansatz 2011 Differenz
-20,21 + 3,75 + 23,96

Ansatz Differenz Ansatz 2011 Differenz | Plan HSK
2010 zum Jahr zum HSK 2010
2010
in € in € in € in € in €
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Summe ordentliche
Ertrage 76.917.380| 35.083.030 112.000.410 26.771.680 | 81.028.730
J. Summe  ordentli-
che Aufwend. 92.033.950| 11.635.060 103.669.010 9.833.670 | 89.595.140
Ergebnis der laufen-
den Verwaltungsta-
tigkeit -15.116.57Q 23.447.970 8.331.400 16.938.010 | -8.566.410
Finanzergebnis -5.092.300| 512.800 -4.579.500 502.800 -5.082.300
Gesamtergebnis -20.208.87023.960.770 3.751.900 17.440.810 -13.648.71{0

Die oben aufgefihrten Abweichungsgriinde fuhrten insgesamt zu dem tberraschenden Ergeb-
nis des Haushaltsuberschusses von 3,8 Mio. €. Dabei darf nicht verkannt werden, dass bei
regularer Entwicklung der Gewerbesteuer die Vorgaben des HSK 2010 nicht zuhalten gewesen
waren. Allerdings wére bei rechtzeitiger Zahlung der Gewerbesteuer in den Vorjahren die Aus-
gleichsriicklage noch langer dotiert gewesen und der Eigenkapitalbestand nicht so schnell re-
duziert worden.
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4. Sachstand Realisierung HSK
4. 1 EinzelmalRnahmen

Ubersicht (iber Realisierungsstand des HSK 2010

bereits realisiert
befindet sich in Umsetzung
Projektarbeit lauft

MalRnahme Erwartete Einsparung

2010 2011 Folgejahr

Bereich 10

Gesamtverwaltung

Produkt 10.1
Personal und Organisati-
on

Produkt 10.2
Informationstechnologie

Bereich 32

Produkt 32.02
Allg. Burgerservice

Produkt 32.06 Be-
sondere Blrgerangele-
genheiten

Bereich 41

Produkt 41.01 Volks-
hochschule

Produkt 41.04 Kulturver-
waltung

Reduzierung der beeinflussbaren
Sachaufwendungen um 10 %

Reduzierung der Fortbildungs-
budgets

Streichung des Budgets fir Auf-
stiegsausbildung

Reduzierung Fachverfahren

Integration, Ehrenamt, Demogra-
fie: interner Druck von Info-
Broschiren

Freiziehen der Obdachlosenun-
terkiinfte RhenaniastralRe bis
31.12.2010

Erhéhung TN-Entgelte zum Win-
tersemester, 5 % (10% fir Gym-
nastikkurse)

Erhebung von Saalmiete flr Ver-

eine und Parteien 4.000

5.000 5.000

Kosten fur Personal (Bihnen-
meister etc.) konsequent den
Nutzern der Aula Berliner Ring in
Rechnung stellen

Neuorganisation Projekt MUSE
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Bereich 51

Produkt 51.01

Offene Formen und Ein-
richtungen der Kinder-
und Jugendarbeit

Kirzung des Budgets der ToT
Baumberg um 50 %

Ricknahme der am 5.6.2008 be-
schlossenen Anderung der Ent-
geltordnung der Stadt Monheim
am Rhein Uber die Teilnahme am
offenen Ganztag (auf3erunterricht-
liche Angebote) / Freistellung der
Geschwisterkinder Ogata

Produkt 51.02 Jugend-
férderung und Offene
Ganztagsschule

Stadt. OGaTa in freie Trager-
schaft abgeben

Vertragsanpassung (Senkung der
Fallpauschale) mit der Familien-
hilfe zum Jahr 2011 mit dem Ziel

Produkt 51.04 Familien- . Fallzahlensteigerung dort um

unterstutzung 10 Félle p.a.und gleichzeitiger

Reduzierung der Kosten fur am-

bulante Hilfen

Perspektive: Steigerung der Ertréage evtl. durch zusatzliche WIHI méglich

Bereich 60
Produkt 60.04 Marienburgpark:Erstattung der
Verkehrs- und Grunfla- Energie und Wasser durch 5.000 5.000 5.000
chen Fremdnutzer

Verzicht auf Saisonbepflanzung

(Anschaffung+Unterhaltung)
Produ kt 60.05

Boschungssicherung am Rhein-

Abwasser- und Deichan-
ufer ausetzen

gelegenheiten

Bereich 61

Verzicht Zertifizierung Mii-
Produkt 61.04 Wirt- telstandsfreundliche Kommune,
schaftsforderung dafur Citymanagem,entaufgaben

erledigen
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Bereich 71

Umzug von Bereich 40 ins Rat-
Produkt 71.01 haus durch Optimierung der Bu-
Gebaudebewirtschaftung  ronutzungen ohne Ausbau Dach-
geschoss realisieren

Bereich 90

Erhohung der Grundsteuer in 3
Produkt 90.01 Tranchen auf 435 %-Punkte, 455 650.000
Gemeindesteuern %-Punkte und dann auf 475 %- )

Punkte

Erh6hung der Hundesteuer um 20 € je Hund 40.000
Gesamtergebnis 717.000 1.487.000 1.882.000

708.000 639.000 684.000

Summe 690.000
148.000 1.188.000
Gesamt 708.000 1.477.000 1.872.000

Die Einzelmal3nahmen des HSK sind zu mehr als 90 % bereits realisiert.

Die Einplanung der Ergebnisverbesserung in die mittelfristige Planung ist erfolgt.
Die ausgewiesene Verbesserung in den Folgejahren ist in der Ho6he auch ge-
rechtfertigt.

4.2 Haushaltsvollzug 2010

Es wurde ein Haushalt verabschiedet, der nach Verabschiedung des Haushaltssiche-
rungskonzeptes noch einen Fehlbetrag von 20,21 Mio. € auswies.

Planung:
Der Gesamtergebnisplan schlie3t mit folgenden Werten ab:
Ansatz 2010
in €
Summe ordentliche Ertrage 76.917.380
J. Summe  ordentl. Aufwendungen 92.033.950
Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit -15.116.570
Finanzergebnis -5.092.300
Gesamtergebnis -20.208.870
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4.2 Haushaltsvollzug:

Es kann davon ausgegangen werden, dass das geplante negative Ergebnis sich deut-
lich verbessert.
Es wird ein Fehlbetrag von 16 Mio. € erwartet.

Verlauf Aufwendungen:

Personalaufwendungen

Bei den Personalaufwendungen wurde der prognostizierte Ansatz in Hohe von insgesamt
18,94 Mio. € eingehalten.

Personalwirtschaftlich wurde das vorgegebene Ziel erreicht.

Versorgungsaufwendungen

Die Versorgungsaufwendungen fir pensionierte Beamte wurden zu niedrig eingeplant. Die
Auflésung aus der Inanspruchnahme der gebildeten Rickstellung deckt hochstens ein Drittel
des tatséchlichen Aufwandes fur Pensionéare. Zudem sind die tatséchlichen Beihilfekosten um
100.000 € gestiegen.

Es ist eine Belastung des Ergebnisses von rd. 0,25 Mio. € eingetreten.

Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen

Aufgrund der strengen Regularien des Nothaushaltsrechtes wurden Einsparungen erzielt.
Teilweise verschieben sich allerdings Sanierungs- und UnerhaltungsmafRnahmen des Infra-
strukturvermogens ergebniswirksam nach 2011.

Die Ergebnisverbesserung kann nur vorsichtig geschétzt werden. Sie dirfte bei 1,0 Mio. €
liegen.

Transferaufwendungen

Wegen hoherer Gewerbesteuerertrage fielen héhere Gewerbesteuerumlagen an, da der
Haushaltsansatz der Gewerbesteuer — siehe unten — deutlich Gberschritten wurde.
Insgesamt ist das Ergebnis um rund 0,5 Mio. belastet, aber durch Gewerbesteuereinnahmen
kompensiert.

Verlauf Ertrage:
Es gab deutliche Ertragssteigerungen, die gem. vorsichtiger Schatzung wie folgt aussehen:

Gewerbesteuer

Der Haushaltsansatz wurde wegen der geringen Festsetzung von Vorausleistungen auf 13 Mio.
€ reduziert.

Das aktuell verbuchte Ergebnis liegt bei 16.2 Mio. €.

Einkommensteueranteile

Der Ansatz fir den Gemeindeanteil an der Einkommensteuer wurde entsprechend den Orien-
tierungsdaten der November-Steuerschatzung auf 13,0 Mio. € festgesetzt.

Die gute Erholung der Wirtschaft fihrte zu erhéhtem Steueraufkommen, von dem auch Mon-
heim profitierte. Das Ergebnis liegt bei rd. 13,9 Mio. €.

Schlisselzuweisungen

Das Land NRW hat gem. Nachtragshaushalt 2010 die Verbundmasse des GFG erhdht und
Schllisselzuweisungen neu berechnet.

Es ergab sich ein Mehrertrag von 0,6 Mio. €.
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Sonstige Transferertrage
Das Ergebnis wird sich um 0,5 Mio. € auf 1,2 Mio. € verbessern.

Sonstige ordentliche Ertrage
Es wird eine Ertragsverbesserung von 0,6 Mio. € wegen des Vorteils aus einer einmaligen Fi-
nanztransaktion zu verbuchen sein.

Der zu erwartende positive Abschluss gegentber der Planung reduziert die Inanspruch-
nahme des Eigenkapitals.

5. Fortschreibung personalwirtschaftliche Konzeption

l. Personalwirtschaftliche Grundlagen

1. Stellenplan und Sollstellenplan
Grundlage der Personalplanung ist der dem Haushaltsplan gem. § 1 Abs. 2 Ziffer 2
der Gemeindehaushaltsverordnung NRW (GemHVO) beizufligende Stellenplan,
der dem Rat zur Beschlussfassung in seiner Sitzung am 06.04.2011 vorgelegt wird.
Daruber hinaus betreibt die Stadt Monheim am Rhein seit dem Jahr 2004 zusatzlich
eine Sollstellenplanung, die sich an der mittelfristigen Finanzplanung orientiert und
neben dem aktuellen Haushaltsjahr auch die zukinftigen drei Haushaltsjahre mit in
die Planungen einbezieht. Auch die Sollstellenplanung wird dem Rat in o. g. Sit-
zung zur Beschlussfassung vorgelegt.

2. Personalkostenplanung
Die hierauf ful3ende Personalkostenplanung berticksichtigt die im Stellenplan bzw.
in der Sollstellenplanung beschlossenen Vorgaben. Sofern keine Erkenntnisse Uber
die dringende Notwendigkeit einer Wiederbesetzung von Stellen, das Fortfihren
von Befristungen oder die Ubernahme zusétzlicher Tatigkeiten bekannt sind, wer-
den hierfur in der Personalkostenplanung keine Stellenanteile bericksichtigt. Soll-
ten unterjahrige Personalbedarfe in den Bereichen entstehen, sind die Bereichslei-
tungen grundséatzlich gehalten, diese durch interne personalwirtschaftliche oder or-
ganisatorische Malinahmen zu kompensieren. Sofern das Personalkostenbudget in
der Planung insgesamt die Vorgaben des HSK Uberschreitet, sind weitere Mal3-
nahmen unterjahrig von den Bereichen zu erwirtschaften. Die Einsparvorgaben der
Bereiche orientieren sich jeweils an deren Anteil der Personalaufwendungen an
den Gesamtpersonalaufwendungen der Verwaltung. Die entsprechenden Betrage
sind in den Budgets der ,Bereichsinternen Overheads" der Bereiche ausgewiesen.

3. Personalbewirtschaftung
Die Personalbewirtschaftung orientiert sich seit Ende der 90er Jahre an den engen
Vorgaben einer Kommune, die bis auf wenige Ausnahmen, seit Umstellung auf das
neue Kommunale Finanzmanagement dauerhaft Haushaltssicherung betreiben
muss. Insofern ist durch interne Verfahrensanweisungen geregelt, dass samtliche
Stellenbesetzungen bzw. Stundenerhéhungen oder die Verlangerung von Befris-
tungen eines Beschlusses des Verwaltungsvorstands bedirfen. Hierdurch wird die
dezentrale Ressourcenverantwortung der Bereichsleitungen bei personalwirtschaft-
lichen MalRnahmen eingeschréankt.

Als besonderes Instrument der Personalbewirtschaftung hat sich in den letzten Jah-
ren der Abschluss von Altersteilzeitvertragen bzw. der Vereinbarung von Altersteil-
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zeit im Beamtenbereich gezeigt. Hierzu gibt es die Vorgabe, dass Altersteilzeit auf
Grundlage der gesetzlichen bzw. tariflichen Vorschriften nur bei absoluter Auf-
wandsneutralitat bewilligt wurde. Eine Ausnahmeregelung gilt lediglich fir den Be-
reich der offenen Kinder- und Jugendarbeit. Durch gesetzliche und tarifliche Neure-
gelungen wird dieses Instrument an Bedeutung fir die Personalbewirtschaftung
verlieren.

Zusétzliche Mallnahmen im Zuge des Haushaltssicherungskonzepts
2010 ff. bzw. des fortlaufenden Nothaushaltsrechts

Mit Wirkung zum 01.03.2010 sind zusatzliche MaRhahmen zur Haushaltssicherung in
Kraft getreten, die sich weitestgehend am Leitfaden des Innenministeriums fir die
kommunalen Aufsichtsbehérden vom 06.03.2009 orientieren. Hierbei werden konkrete
Vorgaben zur Bewirtschaftung des Personaletats gemacht:

1.

Wiederbesetzungssperre

e Wiederbesetzungssperre von mindestens 12 Monaten auf allen Ebenen der
Verwaltung, soweit nicht die Durchfiihrung wichtiger Aufgaben in ihrem Kern-
bestand gefahrdet wird.

e Die Besetzungssperre beginnt am 01. des Monats, der auf das Freiwerden der
Stelle folgt.

«  Uber die Wiederbesetzung der Stelle entscheidet nach Begriindung durch den
Bereich und Stellungnahme des Zentralen Service der Verwaltungsvorstand in
jedem Einzelfall.

e In der Vorlage an den Verwaltungsvorstand ist eine Begriindung entsprechend
§ 82 GO NRW mit aufzunehmen. Die Folgen bei Verzicht auf die Malinahme
sind darzustellen.

Stelleneinsparungen

Daruber hinaus ist zu prufen, ob durch organisatorische MalZnahmen ganz oder
teilweise auf die Wiederbesetzung der Stelle verzichtet werden kann. Hierbei sind
Standardabsenkungen und Aufgabenumverteilungen mit zu bericksichtigen.

Interkommunale Zusammenarbeit

Im Zuge der o. g. Prifungen ist auch die Mdglichkeit einer Interkommunalen Zu-
sammenarbeit zu Uberpriufen. Hier ist in jedem Einzelfall darzustellen, welche Vor-
und Nachteile hiermit verbunden sind. Insbesondere die Auswirkungen auf den Er-
gebnishaushalt sind darzustellen. Erste Ergebnisse sind bereits im Jahr 2011 im
Bereich der Rechnungsprifung und der Entgeltabrechnung zu erwarten.

Vorrang interner Stellenbesetzungen

e Sollte trotz der o. g. Prufschritte eine Wiederbesetzung notwendig sein, ist in
jedem Fall zu prifen, ob durch eine interne Stellenbesetzung zusatzlicher Per-
sonalaufwand vermieden werden kann.

e Esist zundchst darzulegen, ob eine interne Besetzung maglich ist. Die Folge-
kosten in der Personalbewirtschaftung sind zu bestimmen mit dem Ziel, am
Ende eine Wiederbesetzungssperre einzuhalten oder darauf ganz zu verzich-
ten.

e Nur fur den Fall, dass diese MalRBhahme nicht ergriffen werden kann, ist
. ausfuhrlich die sachliche und fachliche Begriindung von der zustandigen

Bereichsleitung vorzulegen

= diese vom Bereich 10 zu verifizieren
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= daraus die Notwendigkeit einer externen Besetzung zu begriinden und
dem Verwaltungsvorstand zur Entscheidung vorzulegen.

5. Aufgabenkritik
Alle frei werdenden Stellen, die bislang noch nicht in der Personalkostenplanung
bertcksichtigt wurden und aufRerplanmafig frei werden, werden im Grundsatz zur
Einsparung vorgesehen. Da hierdurch zum Teil Leistungseinschréankungen bzw. die
Neuausrichtung von Dienstleistungen verbunden sind, sind diese Malinahmen in
den entsprechenden Fachausschiissen abzustimmen. In den Stellenplanen 2011 ff
und in der Sollstellenplanung sind diese MaRhahmen nach Mdglichkeit zu bertck-
sichtigen. Diese Vorgabe bezieht sich alleine auf die insgesamt zu erzielende
Ergebnisverbesserung. Hiermit wird nicht festgelegt, dass die zuletzt durch
Fluktuation frei gewordenen Stellen bzw. kurzfristig frei werdenden Stellen
zukunftig ersatzlos entfallen.

6. Altersteilzeit
Das Instrument der Altersteilzeit hat durch verschiedene gesetzliche und tarifliche
Neuregelungen solch gravierende Veranderungen erfahren, die es fir die Beschaf-
tigten aus wirtschaftlichen Erwagungen unattraktiv machen, dass eine weitere In-
anspruchnahme aus Sicht der Verwaltung fast ausgeschlossen wird. Nichts desto
trotz bieten die vorhandenen Altersteilzeitfélle zumindest mittelfristig noch Gestal-
tungsspielraume, die auch zu erheblichen Personalaufwandsreduzierungen fuhren
kénnen. Hierbei ist zu bericksichtigen, dass der Personalaufwand in der Freistel-
lungsphase durch die Auflésung der hierflr gebildeten Rickstellungen nivelliert
wird.

M. Einsparvorgaben durch die Umsetzung der personalwirtschaftlichen
Konzeption

Ausgehend von den urspriinglich geplanten Personalaufwendungen im Jahr 2011 in
Hohe von 20.230.420 € sollen diese durch die vorgenannten MaRhahmen in den
Folgejahren

bis zum Jahr 2018 dauerhaft bei 19,9 Mio. €

verbleiben. Entsprechende Tarifsteigerungen bzw. Besoldungserhéhungen sowie Stel-
lenmehrbedarfe sind durch Umschichtungen bzw. Einsparungen an anderer Stelle zu
erwirtschaften.

Die hierdurch zu erzielenden Einsparungen bei den Personalaufwendungen im Ver-
gleich zu den bisher geplanten Personalaufwendungen sind dem nachfolgenden
Schaubild zu entnehmen. Bis zum Jahr 2018 ist hierdurch eine Ergebnisverbesserung
in H6he von 2,78 Mio. € zu erzielen.
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Entwicklung des Personalaufwandes zwischen Entwurf 2010 und
HSK 2010 incl. Fortschreibung 2011
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V. Ausblick

Die vorgesehenen MalRnahmen der weitergehenden Konsolidierung der Perso-
nalaufwendungen sind fir die Stadt Monheim am Rhein kein Neuland, sondern
eine Fortsetzung der seit Jahren bestehenden Notwendigkeit einer restriktiven

Personalbewirtschaftung.

Die vorgesehenen MalRnahmen sind mit den verantwortlichen Bereichsleitungen
im Hinblick auf die Auswirkungen fir die Dienstleistungserbringung abzustimmen
und obliegen zum Teil der Beschlussfassung der politischen Gremien. Auf
Grundlage der beschlossenen strategischen Zielplanung der Stadt Monheim am
Rhein sollen auch unter den schwierigen finanziellen Rahmenbedingungen
Schwerpunkte in einzelnen Aufgabenbereichen gesetzt werden. Beispielhaft sei
hier die Weiterentwicklung der Stadt Monheim am Rhein hin zu einer familien-
freundlichen Stadt zu nennen. Gerade diese Zielsetzung korrespondiert im Jahr
2011 mit der Einrichtung von zusatzlichen Stellen im Kinder- und Jugendbereich.
N&here Informationen hierzu sind den Vorlagen zum Sollstellenplan bzw. Stel-
lenplan 2011 zu entnehmen.

Neben den genannten personalwirtschaftlichen erlangen auch organisatorische
MalRnahmen bei der Umsetzung des Haushaltssicherungskonzepts Bedeutung.
Die Optimierung von Geschéftsprozessen und die damit einhergehende Anpas-
sung von Strukturen ist in vielen Fallen Voraussetzung fir die Umsetzung der
genannten Malinahmen, oftmals aber auch zwangslaufig die Folge von Veran-
derungen.

Die erforderlichen Konsolidierungsanstrengungen sind nur mit qualifiziertem und

motiviertem Personal mdglich. Deshalb ist es unabdingbar, auch in Zeiten der
Haushaltssicherung bzw. des Nothaushaltsrechts angemessene Mittel fur die
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Aus- und Fortbildung sowie fur die berufliche Fortentwicklung der Beschaftigten
zur Verflgung zu stellen.

Auch wenn auf die Beférderung von Beamten bzw. die Leistungsorientierte Be-
soldung nach dem Gesetz zur Starkung der kommunalen Personalhoheit kein
Anspruch besteht, sollten diese Instrumente zur Aufrechterhaltung der Motivati-
on beibehalten werden. Insbesondere die Mittel zur Leistungsorientierten Besol-
dung sollen im gleichen Umfang und nach den gleichen Kriterien wie im Bereich
der Tarifbeschéftigten zur Verfligung gestellt werden.

Die entsprechenden Budgets, die fur diese personalwirtschaftlichen MalZnahmen
zur Verfigung gestellt werden kénnen, werden jahrlich auf Grundlage des
Runderlasses des Innenministeriums berechnet, wobei die allgemeine Sperrfrist
fur Beférderungen von zwei Jahren bis zum 31.12.2011 eingehalten wird.
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Ergebnisplan: laufende Ertrage

Ansatz 201 H"'ZOHlSlK' Plan 2012 | Plan 2013 | Plan 2014 | Plan 2015 | Plan 2016 | Plan 2017 | Plan 2018 | Plan 2019
Ertragsarten in € in € in € in € in € in € in € in € in € in €
Gewerbesteuer 13.000.000] 40.300.000 | 19.000.000 | 20.000.000 | 22.000.000 | 22.500.000 | 23.500.000 | 24.500.000 | 26.500.000 | 27.000.000
Grundsteuer A + B 7.160.000 | 7.560.000 | 7.960.000 | 8.010.000 | 8.030.000 | 8.280.000 | 8.430.000 | 8.580.000 | 8.730.000 | 8.830.000
Anteil n";‘gnds‘féfé’r‘kom' 13.000.000 | 13.850.000 | 14.800.000 | 15.650.000 | 16.500.000 | 18.500.000 | 20.000.000 | 22.000.000 | 23.000.000 | 24.000.000
EEmemaeanieiiameel .-, o, 3.520.000 | 3.620.000 | 3.690.000 | 3.770.000 | 3.770.000 | 3.770.000 | 3.770.000 | 3.770.000 | 3.770.000
Umsatzsteuer
a”derelif:girr‘];rfte”era“‘”' 640.050 950.050 950.050 950.050 | 950.050 | 970.050 | 970.050 | 970.050 970.050 970.050
Zuwe'st”r%fa”éeﬂ'geme'”e 16.610.070 | 14.853.840 | 8.860.990 | 11.826.530 | 15.291.530 | 15.291.530 | 15.291.530 | 15.291.530 | 14.291.530 | 14.291.530
Sonstige Transferertrag 558.000 |  257.000 257.000 257000 | 257.000 | 257.000 | 257.000 | 257.000 257.000 257.000
Oﬁe”tt'hcr?grs‘zcn'lg'gl't‘g LeiS: 15446760 | 16.193.450 | 16.219.200 | 16.240.950 | 16.246.500 | 16.246.500 | 16.246.500 | 16.246.500 | 16.246.500 | 16.246.500
PlVaEChUICNEEEISS | .o o)) 1.554.950 | 1.567.150 | 1.571.350 | 1.593.000 | 1.593.000 | 1.593.000 | 1.593.000 | 1.593.000 | 1.593.000
tungsentgelte
BN > 672.500 3245270 | 3.161.750 | 3.187.250 | 3.202.250 | 3.202.250 | 3.202.250 | 3.202.250 | 3.202.250 | 3.202.250
Kostenumlagen
SO”St'get:’;gg”t"Che Bl 2521.650 9.715.850 | 6.805.850 | 6.355.850 | 6.075.850 | 6.075.850 | 5.825.850 | 5.475.850 | 5.225.850 | 4.775.850
Aktivierte Eigenleistung
S“mmeErtrggrgem“Che 76.917.380 | 112.000.410 | 83.201.990| 87.738.980 93.916.1806.686.180 99.086.180 101.886.18(0 103.786.18d 104.936.180
/. Summe ord. Aufwend| 92.033.950 | 103.669.010 | 102.243.020 | 97.350.460 | 98.196.970 | 98.115.770 | 96.912.560 | 96.677.480 | 96.690.700 | 96.262.400
Ergebnis der laufenden | 10 116570 | 8331.400 |-19.041.03d -9.611.480| -4.280.790| -1.429.590| 2.173.620| 5.208.700| 7.095.470 | 8.673.780
Verwaltungstatigkeit
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Ergebnisplan: laufende Aufwendungen

Ansatz 201 thgsﬁns' Plan 2012 | Plan 2013 | Plan 2014 | Plan 2015 | Plan 2016 | Plan 2017 | Plan 2018 | Plan 2019
Aufwandsarten in € in € in € in € in € in € in € in € in €
Personalaufwendunger] 19.584.71( 19.692.640 | 19.897.340 | 19.895.070 | 19.895.930 | 19.904.730 | 19.891.520 | 19.896.440 | 19.899.670 | 19.891.360
VRl 1.100.000 1.350.000 | 1.350.000 | 1.350.000 | 1.350.000 | 1.300.000 | 1.250.000 | 1.200.000 | 1.150.000 | 1.100.000
aufwendungen
SaCh'””dg'Zf”S“e'St“”' 15.242.770 | 15.982.050 | 15.190.890 | 15.001.870 | 14.879.060 | 14.879.060 | 14.879.060 | 14.879.060 | 14.879.060 | 14.879.060
B"a”Z'e"egéESChre'b“”' 9.130.890 11.300.000 | 11.300.000 | 11.300.000 | 11.300.000 | 11.300.000 | 11.300.000 | 11.300.000 | 11.300.000 | 11.300.000
Kreisumlage 19.900.000 | 20.000.000 | 22.300.000 | 17.100.000 | 18.000.000 | 18.000.000 | 17.000.000 | 17.000.000 | 17.000.000 | 17.000.000
Transferaufwendungen 22.602.01q 27.583.510 | 25.043.060| 25.894.060| 25.986.920| 25.946.920| 26.056.920| 26.216.920| 26.526.920| 26.606.920
Sonstige Aufwendunger] 4.473570| 7.760.810 | 7.161.730 | 6.809.460 | 6.785.060 | 6.785.060 | 5.535.060 | 6.185.060 | 5.935.060 | 5.485.060
Summe ordentliche 92.033.950 | 103.669.010 | 102.243.02Q 97.350.460| 98.196.971098.115.770f 95.912.560| 96.677.480| 96.690.710 96.262.4
Aufwendungen
A. S”mé"rfr;grge”t“d‘e 76.917.380 | 112.000.410 | 83.201.990 | 87.738.980 | 93.916.180 | 96.686.180 | 99.086.180 | 101.886.180 | 103.786.180 | 104.936.180
Ergebnis der laufenden | - g 195520 | 8331.400 |-19.041.030 -9.611.480| -4.280.790| -1.429.590| 2.173.620| 5.208.700| 7.095.470 | 8.673.780
Verwaltungstatigkeit
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Ergebnisplanung: Ermittlung des Finanzergebnisses

B.780

Ansatz 201J Hhaltsans. Plan 2012 | Plan 2013 | Plan 2014 | Plan 2015 | Plan 2016 | Plan 2017 | Plan 2018 | Plan 2019
2011
in € in € in € in € in € in € in € in € in €
Finanzertrage 23.500 23.500 23.500 23.500 23.500 23.500 23.500 23.500 23.500 23.500
Zinsen und sonstige Fi-
nanzaufwendungen 5.115.800 4.603.000 4.853.000 5.103.000 | 5.203.000 | 5.203.000 | 5.203.000 | 5.203.000 5.203.000 5.203.000
Finanzergebnis = Er-
trage zu Aufwendungen -5.092.300 -4.579.500 -4.829.500| -5.079.500( -5.179.500| -5.179.500| -5.179.500| -5.179.500| -5.179.500| -5.179.500
Ergebnisplanung: Ermittlung des Gesamtergebnisses
Ansatz 2010J Hhaltsans. Plan 2012 | Plan 2013 | Plan 2014 | Plan 2015 | Plan 2016 | Plan 2017 | Plan 2018 | Plan 2019
2011
in € in € in € in € in € in € in €
Summe ordentliche
Ertrage 76.917.380 112.000.410 83.201.990 | 87.738.980 | 93.916.180 | 96.686.180 | 99.086.180 | 101.886.180| 103.786.180 | 104.936.180
/. Summe ordentlichd
Aufwend. 92.033.950 103.669.010 | 102.243.020 | 97.350.460 | 98.196.970 | 98.115.770 | 96.912.560 | 96.677.480 | 96.690.710 | 96.262.400
Ergebnis der laufenden
Verwaltungstatigkeit -15.116.570 8.331.400 -19.041.03D-9.611.480| -4.280.790 -1.429.590 2.173.620 5.208.fy00 7.095]470 8.67
Finanzergebnis -5.092.300 -4.579.500 -4.829.500 | -5.079.500 | -5.179.500 | -5.179.500 | -5.179.500 | -5.179.500 | -5.179.500 | -5.179.500
Gesamtergebnis -20.208.870 3.751.900 | -23.870.530 -14.690.980 -9.460.290| -6.609.090| -3.005.880] 29.200 1.915.970 | 3.494.280
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Steuern und ahnliche Abgaben
Grundsteuer A
Grundsteuer B

Gewerbesteuer

Gemeindeanteil Einkommensteuer
Gemeindeanteil Umsatzsteuer
Vergniigungssteuer

Hundesteuer

Sonstige steuerahnl. Ertrage
Leistungen Familienausgleich

+ Zuwendungen und allgemeine Umlagen
Schliisselzuweisungen vom Land
Bedarfszuweisungen vom Land
Allgemeine Zuweisungen v. Land

Zuw. Ifd Zwecke vom Land

Zuw. Ifd Zwecke von Gemeinden

Zuw. Ifd Zwecke von Zweckverb.

Zuw. Ifd Zwecke vom Ubr. Ber.

Ertr. Aufl. SoPo aus Zuwendung
Allgemeine Umlagen vom Land

+ Sonstige Transferertrage

Ersatz soz. Leist.auBerh.Einr.

Ubergel. Anspriiche gegen Unterhaltsverpflichtete
Ersatz soz. Leist. in Einricht

+ Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
Verwaltungsgebihren
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2010

37.450.050
-30.000
-7.130.000

13.000.000

13.000.000
-1.830.000
-400.000
-240.000
-50
-1.820.000

16.610.070
-8.400.000
-275.000
-8.500
-4.971.030
0

-5.000

-10
-2.850.530
-100.000

-558.000
0
-98.000
-460.000

15.446.760
-642.200

2011

-66.180.050
-30.000
-7.530.000

-40.300.000

-13.850.000
-1.860.000
-650.000
-300.000
-50
-1.660.000

-14.853.840
-6.200.000
0

-10.000
-4.110.830
-85.000
-248.000
-10
-4.100.000
-100.000

-257.000
-2.000
-96.000
-159.000

-16.193.450
-439.700

2012

-46.330.050
-30.000
-7.930.000

19.000.000

14.800.000
-1.910.000
-650.000
-300.000
-50
-1.710.000

-8.860.990
0

0

-10.000
-4.380.980
-22.000
-248.000
-10
-4.100.000
-100.000

-257.000
-2.000
-96.000
-159.000

-16.219.200
-439.700
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2013

48.300.050
-30.000
-7.980.000

20.000.000

15.650.000
-1.960.000
-650.000
-300.000
-50
-1.730.000

11.826.530
-2.500.000
0

-10.000
-4.846.520
-22.000
-248.000
-10
-4.100.000
-100.000

-257.000
-2.000
-96.000
-159.000

16.240.950
-439.700

2014

51.250.050
-30.000
-8.000.000

22.000.000

16.500.000
-2.000.000
-650.000
-300.000
-50
-1.770.000

15.291.530
-6.000.000
0

-10.000
-4.811.520
-22.000
-248.000
-10
-4.100.000
-100.000

-257.000
-2.000
-96.000
-159.000

16.246.500
-445.200

2015

54.020.050
-30.000
-8.250.000

22.500.000

18.500.000
-2.000.000
-650.000
-320.000
-50
-1.770.000

15.291.530
-6.000.000
0

-10.000
-4.811.520
-22.000
-248.000
-10
-4.100.000
-100.000

-257.000
-2.000
-96.000
-159.000

16.246.500
-445.200

2016

56.670.050
-30.000
-8.400.000

23.500.000

20.000.000
-2.000.000
-650.000
-320.000
-50
-1.770.000

15.291.530
-6.000.000
0

-10.000
-4.811.520
-22.000
-248.000
-10
-4.100.000
-100.000

-257.000
-2.000
-96.000
-159.000

16.246.500
-445.200

2017

-59.820.050
-30.000
-8.550.000

-24.500.000

-22.000.000
-2.000.000
-650.000
-320.000
-50
-1.770.000

-15.291.530
-6.000.000
0

-10.000
-4.811.520
-22.000
-248.000
-10
-4.100.000
-100.000

-257.000
-2.000
-96.000
-159.000

-16.246.500
-445.200

2018

62.970.050
-30.000
-8.700.000

26.500.000

23.000.000
-2.000.000
-650.000
-320.000
-50
-1.770.000

14.291.530
-5.000.000
0

-10.000
-4.811.520
-22.000
-248.000
-10
-4.100.000
-100.000

-257.000
-2.000
-96.000
-159.000

16.246.500
-445.200



Verwaltungsgebiihren Fuhrerschein
Verwaltungsbebiihren Ausweis/Péasse

Benutzungsgeb. u. dhnl. Entg.
Elternbeitrage

Benutzungsgeb. Niederschlagswasser
Benutzungsgeb. Abfallentsorgung
Benutzungsgebiihren (Gebiihrenhaushalte)
Ertr. aus Aufl. SoPo Beitrage

+ Privatrechtliche Leistungsentgelte
Mieten und Pachten

Ertrage aus Verkauf

So pr.-re. Leistungsentgelte
Leistungsentgelte Schulverpflegung
Leistungsentgelte Kitaverpflegung

+ Kostenerstattungen und Kostenumlagen
Ertrage aus Kostenerst. Bund
Kostenerstattungen vom Land

Kostenerst. Gemeinden (GV)

Ertrage aus Ko-erst. Zweckverb
Kostenerst. so. offentl. Ber.

Ertr. aus Ko-erst. verb. Unter

Ertr. aus Ko-erst. priv. Unter

Kostenerst. Ubriger Bereich

+ Sonstige ordentliche Ertrage
Konzessionsabgaben

Ertr. Verauf3. Grundst./Gebaude
Bul3gelder

Saumniszuschlage

Nachzahlungszinsen Gewerbesteuer
Weitere so ordentliche Ertréage

Ertrage aus Aktivierung von Finanzanlagen

Haushaltssicherungskonzept 2011 als Fortschreibung des HSK 2010

2010
0
0

12.116.900
-1.551.980
0
0
0
-1.135.680

-1.658.050
-508.900
-13.800
-883.480
-226.330
-25.540

-2.672.800

-54.800
-458.000
-1.124.000
-600.000
-61.600
-294.600
-22.050
-57.750

-2.521.650
-2.000.000
-200.000
-69.950
-54.600
-100.000

0

0

2011
-48.000
-300.000

-8.695.900
-1.712.850
-3.780.000
-2.000
-15.000
-1.200.000

-1.554.950
-510.000
-17.000
-759.350
-230.350
-38.250

-3.245.270
-60.500
-460.000
-1.402.370
-600.000
-373.600
-293.100
-1.550
-54.150

-9.715.850
-2.000.000
-200.000
-79.950
-54.600
-2.000.000
-65.000
-4.200.000

2012
-48.000
-300.000

-8.695.900
-1.738.600
-3.780.000
-2.000
-15.000
-1.200.000

-1.567.150
-511.000
-6.500
-754.550
-241.100
-54.000

-3.161.750
-60.500
-460.000
-1.382.150
-600.000
-332.000
-271.400
-1.550
-54.150

-6.805.850
-2.000.000
-530.000
-89.950
-54.600
-300.000
-65.000
-3.650.000
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2013
-48.000
-300.000

-8.695.900
-1.760.350
-3.780.000
-2.000
-15.000
-1.200.000

-1.571.350
-510.000
-6.500
-759.750
-241.100
-54.000

-3.187.250
-85.500
-460.000
-1.382.150
-600.000
-332.500
-271.400
-1.550
-54.150

-6.335.850
-2.000.000
-480.000
-89.950
-54.600
-300.000
-65.000
-3.250.000

2014
-48.000
-300.000

-8.695.900
-1.760.400
-3.780.000
-2.000
-15.000
-1.200.000

-1.593.000
-465.000
-6.500
-826.400
-241.100
-54.000

-3.202.250
-100.500
-460.000

-1.382.150
-600.000
-332.500
-271.400

-1.550
-54.150

-6.075.850
-2.000.000
-200.000
-89.950
-54.600
-300.000
-65.000
-3.250.000

2015
-48.000
-300.000

-8.695.900
-1.760.400
-3.780.000
-2.000
-15.000
-1.200.000

-1.593.000
-465.000
-6.500
-826.400
-241.100
-54.000

-3.202.250
-100.500
-460.000

-1.382.150
-600.000
-332.500
-271.400

-1.550
-54.150

-6.075.850
-2.000.000
-200.000
-89.950
-54.600
-300.000
-65.000
-3.250.000

2016
-48.000
-300.000

-8.695.900
-1.760.400
-3.780.000
-2.000
-15.000
-1.200.000

-1.593.000
-465.000
-6.500
-826.400
-241.100
-54.000

-3.202.250
-100.500
-460.000

-1.382.150
-600.000
-332.500
-271.400

-1.550
-54.150

-5.825.850
-2.000.000
-200.000
-89.950
-54.600
-300.000
-65.000
-3.000.000

2017
-48.000
-300.000

-8.695.900
-1.760.400
-3.780.000
-2.000
-15.000
-1.200.000

-1.593.000
-465.000
-6.500
-826.400
-241.100
-54.000

-3.202.250
-100.500
-460.000

-1.382.150
-600.000
-332.500
-271.400

-1.550
-54.150

-5.475.850
-2.000.000
-200.000
-89.950
-54.600
-300.000
-65.000
-2.650.000

2018
-48.000
-300.000

-8.695.900
-1.760.400
-3.780.000
-2.000
-15.000
-1.200.000

-1.593.000
-465.000
-6.500
-826.400
-241.100
-54.000

-3.202.250
-100.500
-460.000

-1.382.150
-600.000
-332.500
-271.400

-1.550
-54.150

-5.225.850
-2.000.000
-200.000
-89.950
-54.600
-300.000
-65.000
-2.400.000



Haushaltssicherungskonzept 2011 als Fortschreibung des HSK 2010

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Aufl. v. Instandh.-Rickst. 0 -1.000.000 0 0 0 0 0 0 0
Andere so. ord. Ertrage -97.100 -51.300 -51.300 -51.300 -51.300 -51.300 -51.300 -51.300 -51.300
Schadensfalle 0 -60.000 -60.000 -60.000 -60.000 -60.000 -60.000 -60.000 -60.000
Ertrag aus Spenden 0 -5.000 -5.000 -5.000 -5.000 -5.000 -5.000 -5.000 -5.000
+ Aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Bestandsveranderungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0
+/- Bestandsveranderungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0
= Ordentliche Ertrage 76.917.380 112.000.410 -83.201.990 87.738.980 93.916.180 96.686.180 99.086.180 101.886.180 -103.786.180
- Personalaufwendungen 19.584.710 19.692.640 19.897.340 19.895.070 19.895.930 19.904.730 19.891.520 19.896.440 19.899.670
Dienstbezlige Beamte 3.998.520 5.598.610 5.687.390 5.801.140 5.917.140 6.035.480 6.156.190 6.279.310 6.404.900
Projektpersonalkosten Beamte 151.230 167.010 170.350 173.760 177.230 180.770 184.390 188.080 191.840
Dienstbezlge tarifl. Beschéaft. 8.707.700 12.710.630 12.940.370 12.977.980 13.146.150 13.409.070 13.677.250 13.950.800 14.229.820
Projektpersonalkosten tarifl. Beschéftigte 810.400 659.540 672.730 686.190 699.910 713.910 728.190 742.750 757.610
Reduzierung PK -227.000 -170.000 -270.000  -460.000  -810.000 -1.200.000 -1.620.000 -2.030.000 -2.450.000
Dienstbeziige f. Zivildienstleistende 0 23.300 23.300 23.300 23.300 23.300 23.300 23.300 23.300
Aufwendungen f. Honorarkrafte 630.740 638.330 643.200 662.700 712.200 712.200 712.200 712.200 712.200
Abfindungen 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000
Mehraufwandentsch. Teiln. Jugendwerkstatt 0 20.220 0 0 0 0 0 0 0
Beitr. Versorg.-kasse t. Besch 1.056.680 0 0 0 0 0 0 0 0
Beitr. ges. Soz.-Vers. t Besch 2.610.590 0 0 0 0 0 0 0 0
Beihilfen fir Beamte 341.070 0 0 0 0 0 0 0 0
Zuf. Pensionsruckstell. Besch. 1.042.380 0 0 0 0 0 0 0 0
Zuf. Beih.ruickstell. Besch. 370.260 0 0 0 0 0 0 0 0
Zuf.Riickst. ATZ 0 15.000 0 0 0 0 0 0 0
Pauschalierte Lohnsteuer 62.140 0 0 0 0 0 0 0 0
- Versorgungsaufwendungen 1.100.000  1.350.000  1.350.000 1.350.000 1.350.000 1.300.000 1.250.000 1.200.000 1.150.000
Versorg.aufw. Beamte 1.000.000 1.100.000  1.100.000 1.100.000 1.100.000 1.050.000 1.000.000 950.000 900.000
Beihilfen,Unterstitzungen dgl. 100.000 250.000 250.000 250.000 250.000 250.000 250.000 250.000 250.000

Seite 36



- Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen
Unterh. Grundstiicke baul. Anl.

Unterh. Grundstiicke baul. Anl. (bebaut)
Unterh. AuRenanlagen Gebaude (bebaut)
Unterh. Infrastrukturvermégen

Schadensfélle Infrastruktur

Allgemeine Wartungsarbeiten
Glasreparaturen

Aufwand f. Umsetzung Klimaschutzkonzept
Aufwendungen f. Gebaudeunterhaltumg PPP
Grundstiickanschluf3leitungen (442802)
Unterh. Grundst./baul. Anlagen

Erstattung an den Bund

Erstattung an das Land

Erstattungen an Gemeinden (GV)

Erstattung an Zweckverbande und dergl.
Erstattungen an sonstigen 6ffentlichen Bereich
Erstattung an verbunde Unternehmen
Erstattung sn sonstige 6ffentl. Sonderrechnungen
Erstattungen ubrige Bereiche

Aufwendungen fir Strom

Aufwendungen fur Wasser

Aufwendungen fur Heizung

Aufwendungen fir GEZ Gebihren
Aufwendungen fur Miillgebihren

Aufwend. f. Fremdreinigung

Aufwend. f. Eigenreinigung

Aufwend. f.Glasreinigung

Aufwendung Bewirtschaftung PPP

Laufende KFZ-Betriebskosten

Unterhaltung KFZ/Reparaturen
KFZ-Versicherung

KFZ-Steuer

Unterhaltung so. bew. Vermdgen

Haushaltssicherungskonzept 2011 als Fortschreibung des HSK 2010

2010

15.242.770
1.402.900
15.000
20.000
1.195.800
0
107.000
15.000
40.000
800.000
90.000
0
100.000
68.100
1.756.900
80.000
0
3.194.300
0
185.000
564.500
65.000
382.000
1.000
0
30.000
60.000
7.500
1.204.000
104.700
5.300
19.360
2.600
120.000

2011

15.982.050

1.318.000
366.960
42.000
1.287.800
60.000
52.700
30.000
40.000
800.000
90.000
7.600
260.000
45.000
1.759.800
80.000
10.000
3.353.900
250
200.100
629.550
65.200
282.000
3.010
9.000
145.000
120.000
11.500
1.220.000
112.650
7.200
22.020
2.680
172.500

2012

2013

15.190.890 15.001.870

1.168.000
166.960
42.000
1.192.800
60.000
52.700
30.000
40.000
800.000
90.000
7.600
260.000
45.000
1.759.800
80.000
10.000
3.353.900
250
180.100
619.550
65.200
282.000
3.010
9.000
145.000
120.000
11.500
1.250.000
114.000
6.700
21.320
2.280
171.400
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968.000
166.960
42.000
1.242.800
60.000
52.700
30.000
40.000
800.000
90.000
7.600
260.000
45.000
1.759.800
80.000
10.000
3.353.900
250
183.100
614.550
65.200
282.000
3.010
9.000
145.000
120.000
11.500
1.250.000
115.200
6.700
21.320
2.280
172.330

2014

2015

14.879.060 14.879.060

900.000
166.960
42.000
1.200.000
60.000
52.700
30.000
40.000
800.000
90.000
7.600
260.000
45.000
1.759.800
80.000
10.000
3.353.900
250
186.100
614.550
65.200
282.000
3.010
9.000
145.000
120.000
11.500
1.250.000
116.500
6.700
21.320
2.280
173.300

900.000
166.960
42.000
1.200.000
60.000
52.700
30.000
40.000
800.000
90.000
7.600
260.000
45.000
1.759.800
80.000
10.000
3.353.900
250
186.100
614.550
65.200
282.000
3.010
9.000
145.000
120.000
11.500
1.250.000
116.500
6.700
21.320
2.280
173.300

2016

14.879.060
900.000
166.960

42.000
1.200.000
60.000
52.700
30.000
40.000
800.000
90.000
7.600
260.000
45.000
1.759.800
80.000
10.000
3.353.900
250
186.100
614.550
65.200
282.000
3.010
9.000
145.000
120.000
11.500
1.250.000
116.500
6.700
21.320
2.280
173.300

2017

14.879.060
900.000
166.960

42.000
1.200.000
60.000
52.700
30.000
40.000
800.000
90.000
7.600
260.000
45.000
1.759.800
80.000
10.000
3.353.900
250
186.100
614.550
65.200
282.000
3.010
9.000
145.000
120.000
11.500
1.250.000
116.500
6.700
21.320
2.280
173.300

2018

14.879.060
900.000
166.960

42.000
1.200.000
60.000
52.700
30.000
40.000
800.000
90.000
7.600
260.000
45.000
1.759.800
80.000
10.000
3.353.900
250
186.100
614.550
65.200
282.000
3.010
9.000
145.000
120.000
11.500
1.250.000
116.500
6.700
21.320
2.280
173.300



Unterhaltung der Betriebs.-u. Geschaftsausstattung
Unterhaltung der Maschinen

Lernmittel nach Lernm.-fhg
Lernmitteleinsparungen aus Vorjahren
Schulerbeférderung

Schulbetriebskosten

Verpflegung (Schulen, Kita u.s.w.)
Sonst.bes. Verwaltungs-u. Betriebsaufw.
Sonstige Aufwendungen f. Sachleistungen
Sonstige Dienstleistungen

Aufwendungen fur Netzwerkdienstleistungen

- Bilanzielle Abschreibungen
Abschreibungen Infrastrukturvermégen
Abschreibungen Maschinen u. Gerate
Abschreibungen Fahrzeuge
Abschreibungen BGA

Abschreibungen auf Finanzanl.
Abschreibungen auf das UV

- Transferaufwendungen

Aufwendungen flr Zuweisungen an den Bund
Aufwendungen flr Zuweisungen an das Land
Aufwendungen flr Zuweisungen an Zweckverbande

Aufwend. f. Zuweisungen an verb. Untern. Beteil. S
Aufwendungen flr Zuweisungen a private Unterneh-
men

Aufwendungen flr Zuweisungen an ubrige Bereiche
Jugendhilfe an naturl. Pers. au3erh. Einr.
Jugendhilfe an nattrl. Pers. in Einr.

Leist. nach dem Asylbewerberleistungsgesetzt
Sonstige soziale Leistungen

Gewerbesteuerumlage

Finanz.-bet. Fonds Deut. Einh.

Allg. Umlagen Gemeinden (GV)

Haushaltssicherungskonzept 2011 als Fortschreibung des HSK 2010

2010
454,720
36.300
200.940
600
429.120
177.530
346.300
1.200
190.590
1.719.510
50.000

9.130.890
6.587.020
103.330
191.700
575.010
49.640
1.624.190

42.502.010
0

490.000
5.636.000
0

7.487.310
476.900
925.300

4.225.000
300.000
701.500

1.050.000

1.050.000

20.160.000

2011
199.470
4.000
197.320
1.100
423.660
246.680
378.750
0
247.830
1.294.700
52.120

11.300.000
11.300.000

O OO oOo

47.583.510
0

490.000
4.951.000
0

8.007.910
486.800
935.300

4.500.000
400.000
721.500

3.250.000

3.250.000

20.591.000

2012
183.460
4.000
197.320
1.100
424.680
246.680
402.200
0
210.630
1.308.630
52.120

11.300.000
11.300.000

O OO oOo

47.343.060
0

490.000
4.951.000
300.000

8.642.460
486.800
995.300

4.400.000
400.000
721.500

1.530.000

1.530.000

2013
191.960
4.000
197.320
1.100
425.660
246.680
402.200
0
211.230
1.259.400
52.120

11.300.000
11.300.000

O OO oo

42.994.060
0

490.000
4.951.000
300.000

9.296.460
486.800
1.077.300
4.350.000
400.000
721.500
1.610.000
1.610.000

2014
183.460
4.000
197.320
1.100
425.680
246.680
402.200
0
212.230
1.249.600
52.120

11.300.000
11.300.000

O OO oo

43.986.920
2.860
490.000
4.951.000
300.000

9.296.460
486.800
1.077.300
4.150.000
400.000
721.500
1.780.000
1.730.000

2015
183.460
4.000
197.320
1.100
425.680
246.680
402.200
0
212.230
1.249.600
52.120

11.300.000
11.300.000

O OO oo

43.946.920
2.860
490.000
4.951.000
300.000

9.296.460
486.800
1.077.300
4.050.000
400.000
721.500
1.810.000
1.760.000

2016
183.460
4.000
197.320
1.100
425.680
246.680
402.200
0
212.230
1.249.600
52.120

11.300.000
11.300.000

O OO oo

43.056.920
2.860
490.000
4.951.000
300.000

9.296.460
486.800
1.077.300
4.000.000
400.000
721.500
1.890.000
1.840.000

22.896.000 17.701.000 18.601.000 18.601.000 17.601.000
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2017
183.460
4.000
197.320
1.100
425.680
246.680
402.200
0
212.230
1.249.600
52.120

11.300.000
11.300.000

O OO oo

43.216.920
2.860
490.000
4.951.000
300.000

9.296.460
486.800
1.077.300
4.000.000
400.000
721.500
1.970.000
1.920.000
17.601.000

2018
183.460
4.000
197.320
1.100
425.680
246.680
402.200
0
212.230
1.249.600
52.120

11.300.000
11.300.000

O OO oo

43.526.920
2.860
490.000
4.951.000
300.000

9.296.460
486.800
1.077.300
4.000.000
400.000
721.500
2.130.000
2.070.000
17.601.000



- Sonstige Aufwendungen

Aufwendungen f. Ausbildung
Aufwendungen f. Fortbildung

Dienst- u. Schutzkl., Ausrist.
Aufwendungen f. Reisekosten/Fahrtkosten
Aufwendungen f. Dienstjubilden

Sonstige Personalaufwendungen
Aufwendungen fur Personaleinstellungen
Ehrenamtl. u. sonst. Tatigkeit

Mieten und Pachten

Leasing

Aufw. f. Prifung, Beratung, Rechtsschutz
Inanspruchnahme Rechte/Dienste
Aufwendungen fur Lizenzen IT-Service
Biromaterial

Telefongebiihren

Porto

Fachliteratur

Druckkosten

Aufwendungen fur Gutachten

Kosten des Geldverkehrs

Sonst. Geschéaftaufwendungen
Versicherungsbeitrage
Inhalteversicherung

Sonstige Beitrage

Beitrage zu Wirtschaftsverb.,Berufsvertr.,Vereine

Beitrag Riickdeckungsversicherung Beamtenpens.

Werteveranderung bei unbebauten Grundstiicken
Andere sonst. ordent. Aufwendungen
Verflgungsmittel

Fraktionszuwendungen

Entschadigung stellv. Blrgermeister
Entschadigung Rats-u. Ausschussmitglieder
Reprasentationsaufwendungen

Haushaltssicherungskonzept 2011 als Fortschreibung des HSK 2010

2010

4.473.570
40.000
158.050
10.750
41.170
1.800
59.010
10.500
28.700
171.820
341.500
165.000
61.000

81.960
80.000
77.300
50.000
4.500
183.000
20.000
221.910
523.230
24.000
31.520
116.050
0
460.000
3.700
5.600
39.050
14.000
206.000
16.500

2011

7.760.810
32.000
163.360
9.650
30.690
1.950
49.030
19.500
4.000
204.020
296.000
173.200
43.000
248.550
89.860
80.000
84.050
53.850
2.000
226.190
18.000
201.300
521.500
24.000
35.870
113.400
4.200.000
10.000
3.700
5.600
40.000
14.000
206.000
18.200

2012

7.161.730
50.500
162.910
8.650
30.790
2.200
49.030
14.500
4.000
217.520
346.500
125.000
43.000
250.550
89.810
80.000
84.050
54.100
2.000
189.690
18.000
185.300
531.700
24.000
35.870
114.400
3.650.000
10.000
3.700
5.600
40.000
14.000
206.000
18.200
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2013

6.809.460
46.000
162.910
8.650
30.790
1.950
49.030
14.500
4.000
217.520
346.500
125.000
43.000
257.550
89.810
80.000
84.050
54.100
2.000
189.690
18.000
208.300
542.180
24.000
35.970
114.400
3.250.000
10.000
3.700
5.600
40.000
14.000
206.000
18.200

2014

6.785.060
40.000
162.910
8.650
30.790
1.950
49.030
14.500
4.000
217.520
346.500
125.000
43.000
255.550
89.810
80.000
84.050
54.100
2.000
189.690
18.000
228.300
542.180
24.000
35.970
114.400
3.250.000
10.000
3.700
5.600
40.000
14.000
206.000
18.200

2015

6.785.060
40.000
162.910
8.650
30.790
1.950
49.030
14.500
4.000
217.520
346.500
125.000
43.000
255.550
89.810
80.000
84.050
54.100
2.000
189.690
18.000
228.300
542.180
24.000
35.970
114.400
3.250.000
10.000
3.700
5.600
40.000
14.000
206.000
18.200

2016

6.535.060
40.000
162.910
8.650
30.790
1.950
49.030
14.500
4.000
217.520
346.500
125.000
43.000
255.550
89.810
80.000
84.050
54.100
2.000
189.690
18.000
228.300
542.180
24.000
35.970
114.400
3.000.000
10.000
3.700
5.600
40.000
14.000
206.000
18.200

2017

6.185.060
40.000
162.910
8.650
30.790
1.950
49.030
14.500
4.000
217.520
346.500
125.000
43.000
255.550
89.810
80.000
84.050
54.100
2.000
189.690
18.000
228.300
542.180
24.000
35.970
114.400
2.650.000
10.000
3.700
5.600
40.000
14.000
206.000
18.200

2018

5.935.060
40.000
162.910
8.650
30.790
1.950
49.030
14.500
4.000
217.520
346.500
125.000
43.000
255.550
89.810
80.000
84.050
54.100
2.000
189.690
18.000
228.300
542.180
24.000
35.970
114.400
2.400.000
10.000
3.700
5.600
40.000
14.000
206.000
18.200
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2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Gastebewirtung 3.950 17.740 17.660 17.660 17.660 17.660 17.660 17.660 17.660
Aufw. f. Festwerte Dienstkleidung Feuerwehr 62.000 65.000 65.000 65.000 65.000 65.000 65.000 65.000 65.000
Aufw. f. Festwerte Feuerwehrschlauche 5.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000
Aufw. f. Festwerte Atemschutzgerate 0 8.500 8.500 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
Aufw. f. Festwerte Funksprechanlagen 0 32.600 20.000 13.000 18.000 18.000 18.000 18.000 18.000
Aufw. f. Festwerte Griinflachen 960.000 85.500 61.000 50.000 58.000 58.000 58.000 58.000 58.000
Aufw. f. Festwerte Kindergartenausstattung 0 5.000 0 0 0 0 0 0 0
Aufw. f. Festwerte Milltonnen 55.000 55.000 55.000 55.000 55.000 55.000 55.000 55.000 55.000
Aufw. f. Festwerte StralRenbeleuchtung 140.000 263.000 267.000 300.400 251.000 251.000 251.000 251.000 251.000
= Ordentliche Aufwendungen 92.033.950 103.669.010 102.243.020 97.350.460 98.196.970 98.115.770 96.912.560 96.677.480 96.690.710
= Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit 15.116.570  8.331.400 -19.041.030 -9.611.480 -4.280.790 -1.429.590 2.173.620 5.208.700 7.095.470
+ Finanzertrage -23.500 -23.500 -23.500 -23.500 -23.500 -23.500 -23.500 -23.500 -23.500
Zinsertrage private Unternehmen -13.200 -13.200 -13.200 -13.200 -13.200 -13.200 -13.200 -13.200 -13.200
Sonstige Finanzertrage -10.300 -10.300 -10.300 -10.300 -10.300 -10.300 -10.300 -10.300 -10.300
- Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 5.115.800 4.603.000 4.853.000 5.103.000 5.203.000 5.203.000 5.203.000 5.203.000 5.203.000
Zinsaufwendungen an das Land 2.800

Zinsaufw. an private Unternehmen 3.363.000  3.053.000 3.103.000 3.153.000 3.153.000 3.153.000 3.153.000 3.153.000 3.153.000
Zinsaufw. an Ubrige Bereiche Kassenkredite 1.700.000  1.500.000  1.700.000 1.900.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000
Erstattungszinsen Gewerbesteuer 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000
= Finanzergebnis (Zeilen 19 und 20) -5.092.300 -4.579.500 -4.829.500 -5.079.500 -5.179.500 -5.179.500 -5.179.500 -5.179.500 -5.179.500
= Ordentliches Jahresergebnis 20.208.870  3.751.900 -23.870.530 14.690.980 -9.460.290 -6.609.090 -3.005.880 29.200 1.915.980
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Haushaltssicherungskonzept 2011 als Fortschreibung des HSK 2010

1. Kurzubersicht des Ergebnisses des Haushaltssicherungskonzeptes
fur die Planjahre ab 2010

Die Konsolidierungsvorgaben des Jahres 2010 werden, wenn sie komplett umge-
setzt sind, nicht zu einem strukturellen Ausgleich im mittelfristigen Planungszeit-
raum fuhren.

Es kdnnte gelingen, unter Inanspruchnahme der Eigenkapitalricklage in 2017
einen genehmigungsfahigen Haushalt zu erstellen.

Der erste strukturelle Haushaltsausgleich wird in 2018 nachgewiesen.

Bis auf Weiteres (voraussichtlich bis 2014) wird die Stadt Monheim Nothaus-
haltskommune bleiben.

Die Stadt Monheim am Rhein betreibt — mit kurzen Unterbrechungen — im Prinzip seit
Mitte der 90er Jahre Haushaltssicherung mit erfolgreichen Konzepten, die immer von
der Aufsichtsbehdrde genehmigt wurden und immer unter den bekannten Daten zu ei-
nem Haushaltsausgleich im mit der Aufsichtsbehérde abgestimmten Zeitrahmen fihr-
ten.

Die Gemeindeprufanstalt des Landes Nordrhein Westfalen hat bei ihren Priafungen
festgestellt, dass die Haushaltssicherungskonzepte von der Stadt gelebt und vollzogen
wurden und dass es der Stadt gelungen ist, nachhaltige Haushaltssicherung mit finan-
ziellen Verbesserungen von jahrlich 4 Mio. Euro zu erreichen.

Die zum 01. Januar 2007 vollzogene Umstellung auf das Neue Kommunale Finanzma-
nagement (NKF) fuhrte dazu, dass in der Planung die Ergebnishaushalte 2007 und
2008 nicht strukturell ausgeglichen waren, aber durch Auflésung der Ausgleichsrickla-
ge ausgeglichen werden konnte. Ein HSK war nicht erforderlich. Auf freiwilliger Basis
wurde dennoch der konkrete Vollzug des HSK 2006 vom Rat beschlossen.

Die wesentlichen Elemente (MafRnahmen) der HSK 2003, 2005 und 2006/2007 sind
unter Punkt 3 . aufgelistet.

Erfreulicher Weise konnten im Ergebnis die beiden Haushaltsjahre 2007 und 2008
ausgeglichen abgeschlossen werden. Zum Erfolg trugen zwar die Fortfihrungsmal-
nahmen der HSK der Vorjahre bei. Ausschlaggebend war allerdings der enorme wirt-
schaftliche Aufschwung, der zu landesweiten Mehrertragen bei der Einkommensteuer
und der Gewerbesteuer fuhrte.

Speziell in Monheim wurden Gewerbesteuerertrdge von 21,5 Mio. € (2007) und 28,4
Mio. € (2008) verbucht.

Nur deshalb stand die Ausgleichsricklage von rd. 14 Mio. Euro auch noch im Jahre
2009 zur Verfugung. Der fir 2009 geplante Fehlbetrag von 17,93 Mio. € musste teil-
weise noch aus der Allgemeinen Rucklage ausgeglichen werden. Eine HSK-Pflicht be-
stand weiterhin nicht. Die zu erwartende Verbesserung des Abschlussergebnisses um
ca. 2 Mio. € bestatigt dies.

Die dramatischen Veranderungen der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen verandern
jetzt allerdings die Planungen und mit Sicherheit auch Ergebnisse der folgenden Jahre
in so groBRem Umfange, dass sich fur die Stadt Monheim am Rhein Fehlbetrage auf-
turmen, die durch kein noch so stringentes Haushaltssicherungskonzept, so weit es in
der Macht des Rates der Stadt Monheim am Rhein liegen wirde, ausgeglichen werden
konnten.

Die unter Punkt 7 beschriebenen Bemihungen gezielter Haushaltskonsolidierung sind

nach wie vor nur geeignet, den Entwicklungsprozess weiter zu verlangsamen und erst
deutlich spater zu stoppen.
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Es bleibt dabei:
Reformen zur nachhaltigen Verbesserung der kommunalen Finanzausstattung, die
den Namen ,Reform“ auch verdienen, missen endlich verabschiedet werden!!

Nachfolgend erfolgt die Ubersicht der Ergebnisauswirkungen dieses HSK in den Folge-
jahren:

Vergleich: Entwicklung der Fehlbetrdge zwischen Entwurf 2010 und HSK 2010
inMio. €

-25,0

-20,8

-20,0

-15,0

-10,0

0,0
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

jeweils zum 31.12.

Vergleich: Entwicklung des Eigenkapitals zwischen Entwurf 2010 und HSK 2010
in Mio. €

140,0

135,4 1354 1354
133,4
120,0

100,0
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60,0

40,0

26,3 1,7
T
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Die nachfolgende Ergebnisplanung entspricht bis 2013 dem Entwurf des Haushaltspla-

nes.

Ergebnisplanung: Ermittlung des Gesamtergebnisses

Ansatz
2009

Hhaltsans.
2010

Plan
2011

Plan
2012

Plan
2013

in €

in €

in €

in €

in€

Summe

ordentliche Ertrag

1%

72.811.840

75.500.380

80.156.[730

81.374

480

82.550.270

J. Summe

ordentl.

85.612.230

91.192.950

90.853.140

91.501.54

0

92.891.(

20

Aufwendungen

Ergebnis der laufenden

Verwaltungstatigkeit -10.122.0p0

-12.800.340 -15.692.570) -10.696.41p -10.340.y50

Finanzergebnis -5.132.400 -5.092.300 -5.082.30( -5.192.30p -5.082.3p0

Gesamtergebnis -17.932.740 -20.784.87p -15.778.710 -15.314.860 -15.423.050

Die Fortentwicklung der Planung bis zum Jahre 2018 erfolgte unter folgenden Pramis-
sen bzw. Abweichungen:

9. Die Entwicklung der Gewerbesteuerertrage wurde unter dem Aspekt der noch zu

aktivierenden Gewerbeflachen kontinuierlich positiv eingeplant. Im Jahre 2017 wird

nach der Planung erst wieder der Durchschnittswert der beiden Jahre 2007 und

2008 erreicht.

10.Der Grundbetrag fur die Gebaudeunterhaltung wurde im Jahre 2014 um 10 % und
ab dem Jahre 2015 um weitere 10 % reduziert.

11.Die Leistungen der Jugendhilfe an natirliche Personen in und aul3erhalb von Ein-
richtungen wurden ab dem Jahre 2014 pauschal um 200.000 € (4 %) reduziert. Es
wurde der Erfolg der PraventionsmalRhahmen (z.B. MoKi) unterstellt. Gleichzeitig
wird das ,Zuzugspech” nicht dauerhaft das Budget belasten.

12.Der ab 2012 aufgrund des Wegfalls von Stiftungsmitteln ausgewiesene Zuschuss-
betrag im Kulturbereich wurde ab dem Jahr 2014 um 50.000 € jahrlich reduziert.

13.Die Versorgungsaufwendungen wurden ab 2014 stufenweise reduziert. Die ,Altzu-
sagen“ werden sich reduzieren. Bei den Neuféllen ist der Ertrag aus der Inan-
spruchnahme der Pensionsrtickstellung hoher.

14.Die Personalaufwendungen wurden ohne neue KonsolidierungsmalRnahmen mit
Tarifsteigerungen von 2 % bis 2013 und Steigerungen von 2 % von 2014 bis 2018
eingeplant.

| Ergebnisplanung: Ermittlung des Gesamtergebnisses |

Planung
2014

in €
85.260.2710

Planung
2015

in €
88.180.270

Planung
2016

in€
90.580.p70

Planung
2017

in€
93.43(

Planung
2018

in€
.270

Summe ordentliche Ertragpk 96.310.270

J. Summe  ordentl.
Aufwendungen

Ergebnis der laufenden
Verwaltungstatigkeit

93.187.810 93.813.480 94.364.990 95.023.830 95.900.910

-7.927.540 -5.633.210 -3.784.72( -1.593.56Pp 410.260

Finanzergebnis -5.232.300 -5.282.300 -5.182.30( -5.132.30p -5.082.3p0

Gesamtergebnis -13.159.840 -10.915.51p -8.967.020 -6.725.860 -4.672.p40
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Unter Einarbeitung aller vorgeschlagenen HSK- MaRnahmen gem. Punkt 7.1 bis
7.3 ergibt sich folgende Ergebnisplanung mit Ausgleich im Jahre 2018:

| Ergebnisplanung: Ermittlung des Gesamtergebnisses

Ansatz Hhaltsans. Plan Plan Plan
2009 2010 2011 2012 2013
in € in € in € in€ in€
Summe ordentliche Ertragp 72.811.890 76.940.880 81.130.p30 82.704.980 83.813.770
/- Summe  ordent. 85.612.230 | 92.057.450|  89.775.640  90.069.040  91.148.320
Aufwendungen
Ergebnis der laufenden |~ 1, g0y 340 | 15116570  -8.645.414  -7.366.080  -7.274.750
Verwaltungstatigkeit
Finanzergebnis -5.132.400 -5.092.300 -5.082.301 -5.192.30p -5.082.3p0
Gesamtergebnis -17.932.740 -20.208.87p -13.727.7]0 -12.558.860 -12.357/.050
| Ergebnisplanung: Ermittlung des Gesamtergebnisses |
Planung Planung Planung Planung Planung
2014 2015 2016 2017 2018
in € in € in € in€ in€
Summe  ordentliche Ertragp 86.583.710 89.503.770 91.903.)/70 94.753.770 97.633.770
/. Summe ordentl, 91.312.410 | 91.408.710]  91.461.899)  91.682.430  92.110.340
Aufwendungen
Ergebnis der laufenden )
e -4.728.640 -1.904.940 441.880 3.071.349 5.523.430
Verwaltungstatigkeit
Finanzergebnis -5.232.300 -5.282.300 -5.182.300 -5.132.30p -5.082.3p0
Gesamtergebnis -9.960.940 -7.187.240 -4.740.420 -2.060.96p 441.13(

Die einzelnen HaushaltskonsolidierungsmafRnahmen und deren einzelnen Aus-
wirkungen in den jeweiligen Jahren sind unter den Punkten 7.1 bis 7. 3 darge-

stellt.
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4. Rechtsgrundlage

Es gelten die Grundsatze der 88 75 ff. der Gemeindeordnung NRW. Gemal3 Abs. 2
muss der Haushalt in jedem Jahr ausgeglichen sein. Er ist ausgeglichen, wenn der Ge-
samtbetrag der Ertédge die Hohe des Gesamtbetrags der Aufwendungen erreicht oder
Ubersteigt. Die Verpflichtung des Satzes 1 qilt als erfullt, wenn der Fehlbedarf im Er-
gebnisplan und der Fehlbetrag in der Ergebnisrechnung durch Inanspruchnahme der
Ausgleichsriicklage gedeckt werden kénnen.

8§ 76 Abs. 1 GO NRW:
Die Gemeinde hat zur Sicherung ihrer dauerhaften Leistungsfahigkeit ein Haushaltssi-
cherungskonzept aufzustellen und darin den nachstmaoglichen Zeitpunkt zu bestimmen,
bis zu dem der Haushaltsausgleich wieder hergestellt ist, wenn bei der Aufstellung des
Haushalts
1. durch Veréanderung der Haushaltswirtschaft innerhalb eines Haushaltsjahres der
in der Schlussbilanz des Vorjahres auszuweisende Ansatz der allgemeinen
Rucklage um mehr als ein Viertel verringert wird oder
2. in zwei aufeinander folgenden Haushaltsjahren geplant ist, den in der Schlussbi-
lanz des Vorjahres auszuweisenden Ansatz der allgemeinen Ricklage jeweils
um mehr als ein Zwanzigstel zu verringern oder
3. innerhalb des Zeitraums der mittelfristigen Ergebnis- und Finanzplanung die all-
gemeine Ricklage aufgebraucht wird.

8 76 Abs. 2 GO NRW

Das Haushaltssicherungskonzept dient dem Ziel, im Rahmen einer geordneten Haus-
haltswirtschaft die kinftige, dauernde Leistungsfahigkeit der Gemeinde zu erreichen.
Es bedarf der Genehmigung der Aufsichtsbehdrde. Die Genehmigung kann nur erteilt
werden, wenn aus dem Haushaltssicherungskonzept hervorgeht, dass spatestens im
letzten Jahr der mittelfristigen Ergebnis- und Finanzplanung der Haushaltsausgleich
nach § 75 Abs. 2 wieder erreicht wird. Die Genehmigung des Haushaltssicherungskon-
zeptes kann unter Bedingungen und mit Auflagen erteilt werden.

Der Innenminister hat einen Handlungsrahmen zur Genehmigung von Haushaltssiche-
rungskonzepten erstellt, der bei Aufstellung, Fortschreibung und Genehmigung von
Haushaltssicherungskonzepten zu beachten ist.

Die Stadt Monheim am Rhein hat, wie bereits in den Jahren 2004, 2005 und 2006 im
Jahre 2007 auf kameraler Basis kein genehmigungsfahiges Haushaltssicherungskon-
zept erstellen kénnen. Sie entging daher der Genehmigungspflicht lediglich dadurch,
dass zum 01.01.2007 auf das NKF umgestellt wurde. Da in 2010 ein rechtswirksamer
Haushaltsplan nicht zustande kommt, unterliegt die Stadt wieder den Bestimmungen
der Gemeindeordnung NRW (GO) uber die vorlaufige Haushaltsfihrung (Nothaus-
haushaltsrecht), geregeltin § 82 GO Rechnung.

Ist die Haushaltssatzung...... noch nicht bekannt gemacht, so darf die Gemeinde aus-
schlieflich
» Aufwendungen entstehen lassen und Auszahlungen leisten, zu denen sie recht-
lich verpflichtet ist oder die fur die Weiterfihrung notwendiger Aufgaben unauf-
schiebbar sind; sie darf insbesondere Bauten, Beschaffungen und sonstige In-
vestitionsleistungen, fur die im Haushaltsplan des Vorjahres Finanzpositionen
oder Verpflichtungsermachtigungen vorgesehen waren, fortsetzen.

Der Innenminister des Landes Nordrhein-Westfalen hat mit Erlass vom 06.03.2009
.Malnahmen und Verfahren zur Haushaltssicherung“ beschrieben.
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Es gibt insbesondere Hinweise zum Begriff der rechtlichen Verpflichtung, zur Aufnah-
me von Krediten, zu Investitionen, zu personalwirtschaftlichen MaRnahmen, zu soge-
nannten freiwilligen Leistungen, Kassenkrediten, Ausgliederungen und zur Bildung von
Haushaltsresten.

Dieser Erlass wird von der Stadt Monheim am Rhein beachtet. Seine Anwendung un-
terliegt der Kontrolle durch den Landrat des Kreises Mettmann als untere staatliche
Verwaltungsbehdrde.

6. Wesentliche Grunde und Ursachen fur die Fehlbetrage des Haushaltes 2010
Fehlbetragsentwicklungen in Planungsphasen

Die Stadt Monheim am Rhein muss ein Haushaltssicherungskonzept erstellen.

Die Stadt Monheim am Rhein wird auf Jahre hinaus Nothaushaltskommune bleiben.
Nach den aktuellen Planzahlen wird sie schon in den Jahren 2009 bis 2013 Fehlbetra-
ge erwirtschaften, die ihr Eigenkapital um weit mehr als die Halfte abbauen.

Veranderung Eigenkapital
EK 135,39

-17,93 Mio. € 2009
Rest in 2010 _20.22 Mio. € 2010

2014 -17,69 % ’ '
50,73 - 15,78 Mio. € 2011
Mio. € 2011 -15,31 Mio.€ 2912
oS _15,42 Mio.€ | 2013
: 2014

2013 Rest 50,73 Mio. €
-23,51 %

Wenn man auf das Jahr 2008 und den Beginn der Haushaltsplanungen fur das Jahr
2009 zurtckblickt, muss man sich fragen, wie kann es soweit kommen.

Die erste aus dem Haushalt 2008 nach dem ersten Entwurf 2009 transferierte mittelfris-
tige Planung sah noch folgende absolut positive Entwicklung der Gesamtergebnisse
vor:

2008 2009 2010 2011 2012
Ausgleich - 13,85 -2,57 -0,84 -1,04
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Mitten in die Planung brach die Weltwirtschaftskrise ein, brachten gesetzliche Vorga-
ben erhebliche Leistungserhéhungen fir Kommunen ohne ausreichende Gegenfinan-
zierung, erhdhte Steuergesetzgebung noch zuséatzlich den Druck auf die Einkommens-
und Gewerbesteuerertrage.

Eine negierende Planung wurde erforderlich, mit neuen Ergebnissen:

2008 2009 2010 2011 2012
Ausgleich -17,93 -7,27 -5,54 -5,30

Die Planung 2010 steht immer noch unter den Vorzeichen der Unsicherheit Uber die
tatsachlichen Auswirkungen der Wirtschafts- und Finanzkrise. Der Innenminister fuhrt
hierzu in seinem Erlass zu den Orientierungsdaten u. a. (Zitatauszlge aus dem Erlass)
aus:

Bei der Prognose zu den Transferaufwendungen wurde insbesondere beriicksichtigt,
dass nach den Schéatzungen der Bundesagentur fur Arbeit die Arbeitslosenzahl spates-
tens im nachsten Jahr erheblich ansteigen wird. Erst fur das Jahr 2011 wird eine Um-
kehr dieses Trends erwartet.

Die weltweite Krise wirkt sich massiv in der Ergebnis- und Finanzplanungsperiode 2010
bis 2013 aus. Gemeinden haben gegeniber dem Vorjahr mit einem Rickgang der di-
rekten und indirekten Steuerertrdge zu rechnen. Zum anderen sind steigende Aufwen-
dungen in den Bereichen Personal, Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen so-
wie soziale Leistungen zu erwarten.

Die Folgen sind, die im Desaster der mit dem Haushaltsentwurf 2010 vorgelegten Mit-
telfristplanung deutlich werdenden, negative Ergebnisse:

2009 2010 2011 2012 2013
-17,93 -20,75 -15,79 -15,31 -15,42

7. MalRnahmen zur Entwicklung eines Haushaltssicherungskonzeptes:

Angesichts der immensen Fehlbetrage in den einzelnen Haushaltsjahren wird deutlich,
dass die Entwicklung eines Haushaltssicherungskonzeptes sicher nicht Uber das Zu-
sammenschreiben einzelner adhoc-MalRnahmen zu erreichen ist. Es bedarf vielmehr
einer konzertierten Aktion aller Beteiligten zur Entwicklung strategischer Ansatze, um
langfristige Strukturveranderungen zu erreichen.
Dazu gibt es einen Erlass ,, Handlungsrahmen des Innenministers NRW vom 09. 03.
2009%, der eindeutige Hinweise zum Aufbau eines HSK, den zu untersuchenden Hand-
lungsfeldern und den gesetzlichen Erfordernissen darlegt.
Insbesondere wird gleich mehrfach bestimmt, dass Verantwortliche fur die Erstellung
eines HSK und ebenso fir eine ordnungsgemafe Haushaltsfihrung im Nothaushalts-
recht mehrere Akteure sind:

* Der Rat der Stadt

» Der Burgermeister mit seinem Verwaltungsvorstand

* Der StadtkAmmerer

» Die Budgetverantwortlichen in der Verwaltung

Im Verlaufe der Budgetberatungen ist von diesen gemeinsam ein entsprechendes HSK
zu entwickeln, dass mit Beschlussfassung Uber den Haushalt der Aufsichtsbehdrde
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vorgelegt werden kann. Dann wird sich entscheiden, in welchem Rahmen investive
Maflinahmen begonnen werden kdnnen und ob die wichtigen Bausteine im Zusam-
menhang mit dem Ziel ,Familienfreundliche Stadt” erhalten, vorsichtig ausgebaut oder
stufenweise abgebaut werden mussen.

7.1 EinzelmalRnahmen in den Bereichen

Der Rat hat von den Vorschlagen der Verwaltung die folgenden Mal3hahmen beschlos-

sen:
Malinahme Erwartete Einsparung
2010 2011 Folgejahr
Bereich 10
Gesamtverwaltung Reduzierung der beeinflussbaren 250.000 250.000  250.000
Sachaufwendungen um 10 %
Produkt 10.1 Reduzierung der Fortbildungs- 20.000  20.000  20.000
budgets
Personal und Organisati- St_relchung_des Budgets fur Auf- 17.000 45 000 45 000
on stiegsausbildung
Produkt 10.2
Informationstechnologie Reduzierung Fachverfahren 10.000 15.000 20.000
Bereich 32
Integration, Ehrenamt, Demogra-
Produkt 32.02 fie: interner Druck von Info- 3.000 3.000 3.000
Allg. Burgerservice .
Broschuren
Freiziehen der Obdachlosenunter-
Produkt 32.06 Besondere . . .
., . kunfte Rhenaniastral3e bis 50.000 50.000
Birgerangelegenheiten 31.12.2010
Bereich 41
Erh6hung TN-Entgelte zum Win-
0 0 (] -
Produkt 41.01 Volks- tersemester, 5 % (10% fir Gym 5.000 10.000 10.000
nastikkurse)
hochschule _ )
Erhebung von Saalmiete flr Ver- 4.000 5.000 5.000

eine und Parteien
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Produkt 41.04 Kulturver-
waltung

Bereich 51

Produkt 51.01

Offene Formen und Ein-
richtungen der Kinder-
und Jugendarbeit

Produkt 51.02 Jugend-
foérderung und Offene
Ganztagsschule

Produkt 51.04 Familien-

unterstutzung

Perspektive:
Bereich 60
Produkt 60.04 Verkehrs-

und Griinflachen

Produkt 60.05 Abwasser-
und D eichangelegenheiten

Bereich 61

Haushaltssicherungskonzept 2011 als Fortschreibung des HSK 2010

Kosten fur Personal (Buhnenmeis-
ter etc.) konsequent den Nutzern
der Aula Berliner Ring in Rech-
nung stellen

8.000 10.000

Neuorganisation Projekt MUSE 15.000

Kirzung des Budgets der ToT

Baumberg um 50 % 1.000 1.000

Rucknahme der am 5.6.2008 be-

schlossenen Anderung der Ent-

geltordnung der Stadt Monheim

am Rhein Uber die Teilnahme am 26.000 62.000
offenen Ganztag (aul3erunterricht-

liche Angebote) / Freistellung der

Geschwisterkinder Ogata

Stadt. OGaTa in freie Tragerschaft

abgeben 0 80.000

Vertragsanpassung (Senkung der

Fallpauschale) mit der Familienhil-

fe zum Jahr 2011 mit dem Ziel der

Fallzahlensteigerung dort um 10 180.000
Falle p.a.und gleichzeitiger Redu-

zierung der Kosten flir ambulante

Hilfen

Steigerung der Ertrage evtl. durch zusatzliche WIHI mdglich

Marienburgpark:Erstattung der
Energie und Wasser durch 5.000 5.000
Fremdnutzer

Verzicht auf Saisonbepflanzung

(Anschaffung+Unterhaltung) 25.000 25.000

Bdschungssicherung am Rhein-

40.000 0
ufer ausetzen
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Produkt 61.04 Wirtschafts-
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Verzicht Zertifizierung Mii-
telstandsfreundliche Kommune,

forde rung dafur Citymanagem,entaufgaben 3.000 3.000 3.000
erledigen

Bereich 71
Umzug von Bereich 40 ins Rat-

71.01 haus durch Optimierung der Biro-

Gebaudebewirtschaftung nutzungen ohne Ausbau Dachge- 18.000 18.000
schoss realisieren

Bereich 90
Erh6hung der Grundsteuer in 3

90.01 Ge- Tranchen auf 435 %-Punkte, 455

meindesteuern %-Punkte und dann auf 475 %- 300.000 650.000  1.000.000
Punkte
Erhéhung der Hundesteuer um 20 € je Hund 40.000 40.000

Gesamtergebnis 717.000 1.487.000 1.882.000

V. Ausblick

Die vorgesehenen MalRnahmen der weitergehenden Konsolidierung der Personalauf-
wendungen sind fir die Stadt Monheim am Rhein kein Neuland, sondern eine Fortset-
zung der seit Jahren bestehenden Notwendigkeit einer restriktiven Personalbewirt-

schaftung.

Die vorgesehenen MalRnahmen sind mit den verantwortlichen Bereichsleitungen im
Hinblick auf die Auswirkungen fir die Dienstleistungserbringung abzustimmen und ob-

liegen zum Teil der Beschlussfassung der politischen Gremien. Auf Grundlage der

noch weiter auszubauenden strategischen Zielplanung der Stadt Monheim am Rhein
sollen auch unter den schwierigen finanziellen Rahmenbedingungen Schwerpunkte in
einzelnen Aufgabenbereichen gesetzt werden. Beispielhaft sei hier die Weiterentwick-
lung der Stadt Monheim am Rhein hin zu einer familienfreundlichen Stadt zu nennen.
Die konkrete Ausgestaltung dieser strategischen Ziele soll bis Ende des Jahres 2010 in
einem breiten Diskussionsprozess mit den Beschaftigten und der Politik vorgenommen
werden. Auch die Personalvertretung soll in diesen Prozess mit eingebunden werden,
da diese, zumindest bei personalwirtschaftlichen Veranderungen, mit einzubinden ist.

Neben den genannten personalwirtschaftlichen erlangen auch organisatorische MalR3-
nahmen bei der Umsetzung des Haushaltssicherungskonzepts Bedeutung. Die Opti-
mierung von Geschéftsprozessen und die damit einhergehende Anpassung von Struk-
turen ist in vielen Fallen Voraussetzung fuir die Umsetzung der genannten Mal3nah-
men, oftmals aber auch zwangslaufig die Folge von Veranderungen.
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Die erforderlichen Konsolidierungsanstrengungen sind nur mit qualifiziertem und moti-

viertem Personal moéglich. Deshalb ist es unabdingbar, auch in Zeiten der Haushaltssi-
cherung bzw. des Nothaushaltsrechts angemessene Mittel fur die Aus- und Fortbildung
sowie fur die berufliche Fortentwicklung der Beschéftigten zur Verfiigung zu stellen.

Auch wenn auf die Beférderung von Beamten bzw. die Leistungsorientierte Besoldung
nach dem Gesetz zur Starkung der kommunalen Personalhoheit kein Anspruch be-
steht, sollten diese Instrumente zur Aufrechterhaltung der Motivation beibehalten wer-
den. Insbesondere die Mittel zur Leistungsorientierten Besoldung sollen im gleichen
Umfang und nach den gleichen Kriterien wie im Bereich der Tarifbeschéaftigten zur Ver-
fugung gestellt werden.

Die entsprechenden Budgets, die fir diese personalwirtschaftlichen MaRnahmen zur
Verfuigung gestellt werden kdnnen, werden jahrlich auf Grundlage des Runderlasses
des Innenministeriums berechnet, wobei die allgemeine Sperrfrist fir Beforderungen
von zwei Jahren eingehalten wird.
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HSK 2010: Fortschreibung der Ergebnisplanung bis 2018 nach HSK Beschluss des Rates

Sach- Bezeichnung Ansatz 2009 Plan 2010 Plan 2011 Plan 2012 Plan 2013 Plan 2014 Plan 2015 Plan 2016 Plan 2017 Plan 2018
konto

401100 |Grundsteuer A 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000

401200 |Grundsteuer B 6.750.000 7.130.000 7.530.000 7.930.000 7.980.000 8.130.000 8.250.000 8.400.000 8.550.000 8.700.000

401300 |Gewerbesteuer 15.500.000 13.000.000 15.000.000 17.000.000 19.000.000 21.000.000 22.500.000 23.500.000 24.500.000 26.500.000

402100 |Gemeindeanteil an der Einkommens- 16.000.000 13.000.000 13.850.000 14.800.000 15.600.000 17.000.000 18.500.000 20.000.000 22.000.000 23.000.000
teuer

402200 |Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer 1.950.000 1.830.000 1.860.000 1.910.000 1.960.000 2.000.000 2.050.000 2.100.000 2.150.000 2.200.000

403100 |Vergniigungssteuer 230.000 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000 450.000 450.000 450.000 450.000

403200 |[Hundesteuer 300.000 240.000 290.000 290.000 290.000 320.000 320.000 320.000 320.000 350.000

403300 |Jagdsteuer 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

404900 |Sonstige steuerdhnliche Ertrége 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

405100 |Kompensationszahlung (Familienleis- 1.600.000 1.820.000 1.640.000 1.720.000 1.760.000 1.800.000 1.850.000 1.900.000 1.950.000 2.000.000
tungsausgleich)
Steuern und ahnliche Abgaben 42.360.050 37.450.050 40.600.050 44.080.050 47.020.050 50.680.050 53.950.050 56.700.050 59.950.050 63.230.050

411100 |Schlisselzuweisungen vom Land 375.000 8.400.000 10.400.000 8.000.000 6.000.000 5.000.000 4.600.000 4.200.000 3.800.000 3.400.000

413100 |Allg. Zuweisungen vom Land 8.500 8.500 8.500 8.500 8.500 8.500 8.500 8.500 8.500 8.500

414100 |Zuweisungen vom Land fur laufende 3.277.060 3.740.160 3.864.160 3.996.760 4.489.800 4.489.800 4.489.800 4.489.800 4.489.800 4.489.800
Zwecke

414200 |Zuweisungen von Gemeinden/ Ge- 271.200 232.870 232.870 232.870 232.870 232.870 232.870 232.870 232.870 232.870
meindeverbéanden (Ifd. Zwecke)

414300 |Zuweisungen von Zweckver- banden 424.000 248.000 248.000 248.000 248.000 248.000 248.000 248.000 248.000 248.000
fur Ifd. Zwecke

414400 |Zuweisungen vom sonst. offentl. 0 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
Bereich fur Ifd. Zwecke

414800 |Zuschisse von Ubrigen Berei- chen 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10
(laufende Zwecke)

416000 |Ertrag. aus Auflds. Sonder-posten 366.190 366.190 366.190 366.190 366.190 366.190 366.190 366.190 366.190 366.190
aus Zuweis. vom Bund

416100 |Ertrag. aus Auflds. Sonder-posten 2.023.870 2.023.870 2.023.870 2.023.870 2.023.870 2.023.870 2.023.870 2.023.870 2.023.870 2.023.870
aus Zuweis. vom Land

416200 |Ertrég. Auflds. Sonderpostenaus 233.550 233.550 233.550 233.550 233.550 233.550 233.550 233.550 233.550 233.550
Zuweis. von Gemeinden

416400 |Ertrag. Auflés. SonderpostenZuweis. 202.640 202.640 202.640 202.640 202.640 202.640 202.640 202.640 202.640 202.640
sonst. 6ffent..Bereich

416800 |Ertra. Auflds. SonderpostenZuschis- 24.280 24.280 24.280 24.280 24.280 24.280 24.280 24.280 24.280 24.280
sen Ubr. Bereiche

417200 [XXXAllg. Umlagen von Gemeinden 100.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
und Gemeindeverbanden

418200 |Allgemeine Umlagen von Gemeinden 0 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000
und Gemeindeverbénden
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Zuwendungen und allgemeine 7.306.300 15.585.070 17.709.070 15.441.670 13.934.710 12.934.710 12.534.710 12.134.710 11.734.710 11.334.710
Umlagen
421120 |Ubergeleitete Unterhaltsanspriiche 0 96.000 96.000 96.000 96.000 96.000 96.000 96.000 96.000 96.000
gegen burgerl.-rechtliche Unterhalts-
pflichtige
421150 |Rickzahlung gewéhrter Hilfen auBer- 0 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000
halb von Einrichtungen
422110 |Ersatz von sozialen Leistungen in 0 159.000 159.000 159.000 159.000 159.000 159.000 159.000 159.000 159.000
Einrichtungen
422150 |Rickzahlung gewéhrter Hilfe inner- 0 301.000 301.000 301.000 301.000 301.000 301.000 301.000 301.000 301.000
halb von Einrichtungen
422500 [XXXXRuckzahlung gewéahrter Hilfe 300.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
innerhalb von Einrichtungen
Sonstige Transferertrage 565.720 558.000 558.000 558.000 558.000 558.000 558.000 558.000 558.000 558.000
431100 |Verwaltungsgebuhren 628.300 642.200 642.200 642.200 642.200 642.200 642.200 642.200 642.200 642.200
432100 |Benutzungsgebihren und ahnliche 9.095.000 8.794.900 8.569.900 8.869.900 8.869.900 8.869.900 8.869.900 8.869.900 8.869.900 8.869.900
Entgelte
432150 |Elternbeitrage 0 1.507.980 1.559.930 1.575.880 1.597.630 1.597.630 1.597.630 1.597.630 1.597.630 1.597.630
432900 |Sonstige Benutzungsgebihren 3.302.000 3.322.000 3.322.000 3.322.000 3.322.000 3.322.000 3.322.000 3.322.000 3.322.000 3.322.000
436100 |Zweckgebundene Abgaben 1.544.700 0 0 0 0 0 0 0 0 0
437100 |Ertrége aus Auflésung vonSonder- 1.135.680 1.135.680 1.135.680 1.135.680 1.135.680 1.135.680 1.135.680 1.135.680 1.135.680 1.135.680
posten fiir Beitrage
Offentlich-rechtliche Leistungsent- 15.705.680 15.402.760 15.229.710 15.545.660 15.567.410 15.567.410 15.567.410 15.567.410 15.567.410 15.567.410
gelte
441100 |Mieten und Pachten 38.300 516.900 519.900 519.900 519.900 519.900 519.900 519.900 519.900 519.900
442100 |Ertrage aus Verkauf 479.800 13.800 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000
446100 [Sonstige privatrechtliche Leistungs- 0 944.080 949.480 955.480 961.480 961.480 961.480 961.480 961.480 961.480
entgelte
446110 |Schulverpflegung 0 226.330 226.330 226.330 226.330 226.330 226.330 226.330 226.330 226.330
446111 |Kitaverpflegung 0 25.540 25.540 25.540 25.540 25.540 25.540 25.540 25.540 25.540
446120 |Elternbeitrage Ferienfreizeit 0 21.400 21.400 21.400 21.400 21.400 21.400 21.400 21.400 21.400
Privatrechtliche Leistungsentgelte 4.328.990 1.748.050 1.748.650 1.754.650 1.760.650 1.760.650 1.760.650 1.760.650 1.760.650 1.760.650
448000 |Erstattungen vom Bund 0 54.800 44.800 44.800 54.800 54.800 54.800 54.800 54.800 54.800
448100 |Erstattungen vom Land 10.000 458.000 447.900 447.800 447.800 447.800 447.800 447.800 447.800 447.800
448200 |Erstattungen von Gemeinden 0 1.124.000 1.124.000 1.124.000 1.174.000 1.174.000 1.174.000 1.174.000 1.174.000 1.174.000
448300 |Erstattungen von Zweckverbanden 0 600.000 600.000 600.000 600.000 600.000 600.000 600.000 600.000 600.000
448400 |Erstattungen v. sonst.6ffentlichen 0 61.600 58.100 58.100 58.100 58.100 58.100 58.100 58.100 58.100

Bereich
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448500 |Erstattungen 0 294.600 294.600 272.900 272.900 272.900 272.900 272.900 272.900 272.900
v.verb.Unternehmen,Beteiligungen

448700 |Erstattungen von privaten Unterneh- 0 22.050 22.050 22.050 22.050 22.050 22.050 22.050 22.050 22.050
men

448800 |Erstattungen von ubrigen Bereichen 0 57.750 60.150 60.150 60.150 60.150 60.150 60.150 60.150 60.150
Kostenerstattungen und Kosten- 10.000 2.672.800 2.651.600 2.629.800 2.689.800 2.689.800 2.689.800 2.689.800 2.689.800 2.689.800
umlagen

451100 |Konzessionsabgaben 0 2.000.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000

452500 |Verzinsung Gewerbesteuernach 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 150.000 200.000 250.000 250.000 250.000
§233a AO

452600 |Konzessionsabgaben 2.000.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0

454100 |Ertrége aus Verauf3erung von 0 200.000 200.000 550.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000
Grundstiicken und Geb&uden

456100 |Buf3gelder 0 69.950 79.950 89.950 89.950 89.950 89.950 89.950 89.950 89.950

456200 |Saumniszuschlage,Stundungs- 0 54.600 54.600 54.600 54.600 54.600 54.600 54.600 54.600 54.600
Verzugs-
ProzeRzinsen,Beitreibungsgebihren

459100 |Weitere sonstige ordentliche privat- 0 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
rechtliche Ertréage

459155 |Ertrag aus Spenden 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

459200 |Andere sonstige ordentlicheErtréage 89.100 87.100 87.100 87.100 87.100 87.100 87.100 87.100 87.100 87.100

459201 |Mahngebuihren (ohne Saumniszu- 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
schlage)
Sonstige ordentliche Ertrage 2.535.150 2.521.650 2.531.650 2.891.650 2.541.650 2.591.650 2.641.650 2.691.650 2.691.650 2.691.650

461400 |Zinsertrage vom sonstigen 6ffentli- 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
chen Bereich

461700 |Zinsertrage von privatenUnternehmen 13.200 13.200 13.200 13.200 13.200 13.200 13.200 13.200 13.200 13.200

461800 |Zinsertrage von sonstigen inlandi- 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
schen Bereichen

469900 |Andere sonst. zinséhnlicheErtrage 10.300 10.300 10.300 10.300 10.300 10.300 10.300 10.300 10.300 10.300
Zinsen und sonstige Finanzertrage 23.500 23.500 23.500 23.500 23.500 23.500 23.500 23.500 23.500 23.500

4 Ertrége gesamt 72.835.390 75.961.880 81.052.230 82.924.980 84.095.770 86.805.770 89.725.770 92.125.770 94.975.770 97.855.770

481100 |Ertrage aus internen Leistungsbe- 8.773.330 9.576.480 9.576.480 9.576.480 9.576.480 9.576.480 9.576.480 9.576.480 9.576.480 9.576.480
ziehungen

501100 |Beziige der Beamten 3.844.570 3.998.520 4.103.180 4.209.510 4.330.810 4.417.440 4.505.810 4.595.970 4.687.910 4.781.650

501166 [Beziige Beamte in der Altersteilzeit 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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501199 |Projektpersonalkosten Beamte 216.280 151.230 151.310 151.370 154.010 154.010 154.010 154.010 154.010 154.010

501200 |Entgelte fir Tarifbeschéftigte 8.455.630 8.677.700 8.848.150 8.743.560 8.813.000 8.959.290 9.138.490 9.321.200 9.507.650 9.697.820

501201 |Abfindungen u.&. 0 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000

501299 |Projektpersonalkosten Tarifbeschafti- 822.400 810.400 827.700 843.540 861.290 861.290 861.290 861.290 861.290 861.290
ge

501900 |Aufw. fiir Honorarkrafte, Zivis und 626.360 621.740 642.440 692.440 692.440 692.440 692.440 692.440 692.440 692.440
Jugendwerkstatt

502200 |Beitrage zu Versorgungskassen fur 807.830 1.056.680 1.084.030 1.071.490 1.079.990 1.101.580 1.123.720 1.146.220 1.169.190 1.192.600
Tarifbeschaftigte

503200 |Beitrage zur gesetzl. Sozialversiche- 2.633.060 2.610.590 2.678.150 2.647.060 2.668.160 2.721.560 2.776.020 2.831.510 2.888.140 2.945.950
rung fur Tarifbeschéftigte

504100 |Beihilfen und Unterstiitzungs-Ist. und 265.930 341.070 341.000 341.410 341.230 348.060 355.050 362.130 369.350 376.710
dgl. fur Beschaftigte

505100 |Zuflihrungen zu Pensionsriickstellun- 872.220 1.042.380 1.038.320 1.042.280 1.061.570 1.061.570 1.061.570 1.061.570 1.061.570 1.061.570
gen fiir aktive Beschéftigte

506100 |Zufuhrungen zu Beihilferiickstellun- 50.000 370.260 327.410 335.530 344.300 344.300 344.300 344.300 344.300 344.300
gen fiir aktive Beschéftigte

509100 |Pauschalierte Lohnsteuer 71.800 62.140 63.730 63.030 63.500 64.750 66.030 67.320 68.630 69.950
Personalaufwendungen 18.666.080 19.562.710 19.685.420 19.781.220 19.890.300 19.906.290 19.908.730 19.897.960 19.904.480 19.908.290

501100 |Versorgungsaufwendungen und 0 1.100.000 1.100.000 1.100.000 1.100.000 1.000.000 1.000.000 900.000 900.000 850.000
Beihilfen fur VE
Versorgungsaufwendungen 0 1.100.000 1.100.000 1.100.000 1.100.000 1.000.000 1.000.000 900.000 900.000 850.000

520100 |Aufwendungen fir Sach- und Dienst- 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
leistungen

521101 |Aufwendungen f.Unterhaltung der 0 1.147.900 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 900.000 900.000 900.000 900.000
Grundstiicke und baulichen Anlagen

521102 |Unterhaltung d.AuBenanlagen Ge- 0 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000
baude

521103 |Aufwendungen zur Unterhaltung 0 1.058.800 1.148.800 1.158.800 1.208.800 1.208.800 1.208.800 1.208.800 1.208.800 1.208.800
d.Infrastrukturvermégens

521105 |Reparaturen/Renovierungen 10.800 72.000 72.000 61.500 61.500 61.500 61.500 61.500 61.500 61.500

521106 |Wartung Heizungsanlage 0 45.000 45.000 45.000 45.000 45.000 45.000 45.000 45.000 45.000

521107 |Glasreparaturen 0 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000

521110 |Aufw. fir Umsetzung Klimaschutz- 45.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000
konzept

521115 |Aufwendungen fur Gebaudeunterhal- 0 800.000 800.000 800.000 800.000 800.000 800.000 800.000 800.000 800.000
tung PPP

523000 |Erstattungen an den Bund 0 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000

523100 |Erstattungen an das Land 873.800 68.100 68.100 68.100 68.100 68.100 68.100 68.100 68.100 68.100

523200 |Erstattungen an Gemeinden und 1.421.400 1.941.900 1.944.900 1.947.900 1.950.900 1.950.900 1.950.900 1.950.900 1.950.900 1.950.900
Gemeindeverbénde

523201 |XXXSanierung Kanalanschlussleitun- 100.000 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000

gen gem. § 45 (5) Bauordnung
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523500 |Erstattungen an verbundene Unter- 2.619.390 3.194.300 3.194.300 3.094.300 2.994.300 2.994.300 2.994.300 2.994.300 2.994.300 2.994.300
523800 E?gtr;tf:ngen an ubrige Bereiche 0 28.000 28.000 28.000 28.000 28.000 28.000 28.000 28.000 28.000
524100 |Schilerbeforderungskosten 412.600 0 0 0 0 0 0 0 0 0
524110 |Aufwendungen fur Strom 0 559.500 564.500 519.500 474.500 434.500 434.500 434.500 434.500 434.500
524111 |Aufwendungen fur Heizung 0 382.000 364.000 364.000 364.000 284.000 284.000 284.000 284.000 284.000
524112 |Aufwendungen fir Wasser 0 65.000 65.000 65.000 65.000 65.000 65.000 65.000 65.000 65.000
524113 |Aufwendungen fir Schmutzwasser 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
524117 |GEZ Gebuhren 0 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
524118 |Gebaudereinigung Eigenreinigung 0 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000
524119 |Gebéaudereinigung Fremdreinigung 0 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000
524120 |Gebaudereinigung Glasreinigung 0 7.500 7.500 7.500 7.500 7.500 7.500 7.500 7.500 7.500
524156 |Aufwendungen Bewirtschaftung PPP 0 1.204.000 1.204.000 1.204.000 1.204.000 1.204.000 1.204.000 1.204.000 1.204.000 1.204.000
524157 |Unterhaltung Geb&ude Versiche- 0 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000
rungsleistung
524200 |Lernmittel nach dem Lern- 203.500 0 0 0 0 0 0 0 0 0
mittelfreigesetz
524201 |Lernmitteleinsparungen aus Vorjah- 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600
ren
524300 |Schulbetriebskosten (neu) 200.000 177.530 177.530 177.530 177.530 177.530 177.530 177.530 177.530 177.530
525100 |Laufende Kfz-Betriebskosten 45.100 100.300 101.000 101.500 102.000 102.000 102.000 102.000 102.000 102.000
525101 |Kfz-Reparaturen 0 5.300 5.300 5.300 5.300 5.300 5.300 5.300 5.300 5.300
525103 |sonstige Kfz Kosten 0 4.400 4.400 4.400 4.400 4.400 4.400 4.400 4.400 4.400
525200 | XXXX 1.705.900 0 0 0 0 0 0 0 0 0
525500 |Unterhaltung d.Maschinen 0 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000
525520 |Unterhaltung der Be- 0 449.420 377.220 377.220 382.220 382.220 382.220 382.220 382.220 382.220
triebs.u.Geschéftsausstattung
525530 |Unterhaltung des sonstigen bewegli- 0 81.300 80.300 80.300 80.300 80.300 80.300 80.300 80.300 80.300
chen Vermdgens
525800 |XXXX 54.500 0 0 0 0 0 0 0 0 0
527100 he!’nmittel nach dem Lernmittelfrei- 0 200.940 200.940 200.940 200.940 200.940 200.940 200.940 200.940 200.940
527200 Silésijgllsrsbegfzdrderungskosten 0 429.120 435.120 441.120 447.120 447.120 447.120 447.120 447.120 447.120
527300 |Verpflegung ( Schule,Kita usw) 0 300.900 300.900 300.900 300.900 300.900 300.900 300.900 300.900 300.900
527301 |Aufwendungen fir Lebensmittel 0 14.900 14.900 14.900 14.900 14.900 14.900 14.900 14.900 14.900
527500 |Représentationskosten 0 7.500 7.500 7.500 7.500 7.500 7.500 7.500 7.500 7.500
527600 |Aufwendungen Stadtepartnerschaften 0 9.000 9.000 9.000 9.000 9.000 9.000 9.000 9.000 9.000
528100 |Sonstige Aufwendungen fir Sachleis- 0 203.590 186.190 177.790 178.390 178.390 178.390 178.390 178.390 178.390
tungen
529100 Sor?stige Aufwendungen fir Dienst- 1.511.610 1.837.970 1.447.520 1.422.520 1.422.520 1.422.520 1.422.520 1.422.520 1.422.520 1.422.520

leistungen
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529200 |Aufwend. fur Pflege und Wartung 0 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000
Aufwendungen fur Sach- und 14.287.050 14.891.770 14.349.520 14.180.120 14.100.220 13.980.220 13.880.220 13.880.220 13.880.220 13.880.220
Dienstleistungen

531100 |Aufwendungen fur Zuweisungenan 490.000 490.000 490.000 490.000 490.000 490.000 490.000 490.000 490.000 490.000
das Land

531300 |Aufwendungen fir Zuweisungenan 5.778.900 5.636.000 5.681.000 5.466.000 5.471.000 5.471.000 5.471.000 5.471.000 5.471.000 5.471.000
Zweckverbande

531500 |Aufwend. fur Zuschusse an verbUn- 0 0 0 250.000 250.000 250.000 250.000 250.000 250.000 250.000
tern, Beteiligungen, SV

531510 |Aufwendungen fir Zuschiisse an 35.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
MEGA

531700 |Aufwendungen flr Zuschisse an 6.973.020 7.399.310 7.774.940 8.339.940 8.993.940 8.993.940 8.993.940 8.993.940 8.993.940 8.993.940
private Unternehmen

531800 |Aufwendungen flr Zuschisse an 451.900 476.900 476.900 476.900 476.900 476.900 476.900 476.900 476.900 476.900
Uibrige Bereiche

533110 |Lst.Jugendhilfe an natiirl.Pers. au- 0 925.300 805.300 865.300 947.300 947.300 947.300 947.300 947.300 947.300
Rerhalb Einrichtungen

533210 |Ist.Jugendhilfe an natiirl.Pers. in 0 4.225.000 4.218.900 4.282.900 4.352.900 4.323.700 4.165.930 3.978.210 3.840.530 3.962.900
Einrichtungen

533400 |Lst. Jugendhilfe an natirl.Pers. au- 333.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Rerhalb Einrichtungen

533500 |Lst. Jugendhilfe an naturl.Pers. in 3.060.300 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Einrichtungen

533800 |Leistungen nach dem Asyl- 240.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000
bewerberleistungsgesetz

533900 |Sonstige soziale Leistungen 701.500 701.500 701.500 701.500 701.500 701.500 701.500 701.500 701.500 701.500

534100 |Gewerbesteuerumlage 1.140.000 1.050.000 1.200.000 1.370.000 1.530.000 1.580.000 1.630.000 1.680.000 1.730.000 1.780.000

534200 |FinanzierungsbeteiligungFonds Deut- 1.250.000 1.050.000 1.200.000 1.370.000 1.490.000 1.540.000 1.590.000 1.640.000 1.690.000 1.740.000
sche Einheit

537101 |Krankenhausumlage 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

537200 |Allg. Umlagen an Gemeinden 20.260.000 20.160.000 19.410.000 18.760.000 18.760.000 19.010.000 19.260.000 19.510.000 19.760.000 20.010.000
Transferaufwendungen 40.713.620 42.414.010 42.258.540 42.672.540 43.763.540 44.084.340 44.276.570 44.438.850 44.651.170 45.123.540

541100 |XXXX 70.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0

541101 | XXXX 165.550 0 0 0 0 0 0 0 0 0

541200 |Aufw. f. pers. Ausriistungsgegens- 53.400 10.750 10.750 10.750 10.750 10.750 10.750 10.750 10.750 10.750
tande

541210 |Aufwand fur Ausbildung 0 26.000 3.000 0 0 0 0 0 0 0

541220 |Aufwand fir Fortbildung 0 152.050 149.550 149.550 149.550 149.550 149.550 149.550 149.550 149.550

541300 |Aufwendungen f. Gbernommene 0 10.600 10.600 10.600 10.600 10.600 10.600 10.600 10.600 10.600
Reisekosten

541400 |Aufwendungen f. Dienstjubiléen und 0 1.800 1.800 1.800 1.800 1.800 1.800 1.800 1.800 1.800
Beschéftigtenbetreuung

541600 |Aufwendungen f. Personaleinstellun- 0 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
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gen
541900 |Sonst. Personalneben-aufwendungen 99.810 54.010 59.010 59.010 59.010 59.010 59.010 59.010 59.010 59.010
542100 |Aufwendungen fur ehrenamtliche und 197.020 28.700 28.700 28.700 28.700 28.700 28.700 28.700 28.700 28.700
sonstige Tatigkeit
542200 |Mieten und Pachten 10.000 171.820 171.820 171.820 171.820 171.820 171.820 171.820 171.820 171.820
542300 |Leasing 0 341.500 341.500 341.500 341.500 341.500 341.500 341.500 341.500 341.500
542700 |Aufwendungen fir Prifung, Beratung, 150.000 135.000 130.000 70.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000
Rechtsschutz
542900 |Sonst. Aufwendungen fir Inan- 88.200 61.000 61.000 61.000 61.000 61.000 61.000 61.000 61.000 61.000
spruchnahme von Rechten und
Diensten
543100 |allg.Geschéftsaufwand 623.930 0 0 0 0 0 0 0 0 0
543101 | Birobedarf 0 76.960 76.960 76.960 76.960 76.960 76.960 76.960 76.960 76.960
543102 |Fachliteratur, Zeitschriften, Blicher 0 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000
543104 |Aufwendungen fir Reparaturen 0 400 400 400 400 400 400 400 400 400
543105 |Aufwendungen fir Kleinmobel 0 4.850 4.850 4.850 4.850 4.850 4.850 4.850 4.850 4.850
543106 |Fahrtkosten 0 30.570 30.570 30.570 30.570 30.570 30.570 30.570 30.570 30.570
543109 |Aufwendungen fir Werkzeuge und 0 1.050 1.050 1.050 1.350 1.350 1.350 1.350 1.350 1.350
Kleingeréte < 71,40 € brutto
543110 |Kosten des Geldverkehrs 0 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000
543120 |Aufwendungen fur Gutachten 0 178.000 138.000 138.000 138.000 138.000 138.000 138.000 138.000 138.000
543200 |Bewirtungskosten 0 3.950 3.950 3.950 3.950 3.950 3.950 3.950 3.950 3.950
543250 |Wareneinkauf Betriebe gewerbl. Art 0 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200
543400 |Porto 0 77.300 77.300 77.300 77.300 77.300 77.300 77.300 77.300 77.300
543500 |Telefon 130.950 80.000 80.000 80.000 80.000 80.000 80.000 80.000 80.000 80.000
543800 |Aufwendungen flr Schilerverpfle- 302.600 40.500 40.500 40.500 40.500 40.500 40.500 40.500 40.500 40.500
gung
543900 |Sonstige Geschéftsausgaben 46.000 216.450 187.050 187.050 206.050 206.050 206.050 206.050 206.050 206.050
544100 |Versicherungsbeitrédge 465.200 398.230 403.230 408.230 413.230 413.230 413.230 413.230 413.230 413.230
544101 |Gebaudeversicherung 0 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000
544102 |Inhaltsversicherung 0 24.000 24.000 24.000 24.000 24.000 24.000 24.000 24.000 24.000
544111 |Kraftfahrzeugsteuer 0 2.600 2.600 2.600 2.600 2.600 2.600 2.600 2.600 2.600
544130 |Aufwendungen fir Schadensfélle 0 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000
544200 |Kfz.-Versicherungsbeitrage 16.450 19.360 19.460 19.460 19.460 19.460 19.460 19.460 19.460 19.460
544300 |Beitréage zu Wirtschaftsver-bénden, 112.000 116.050 117.050 118.050 118.050 118.050 118.050 118.050 118.050 118.050
Berufsvertret,. Verein
544400 |Sonstige Beitrage 68.220 31.520 31.520 31.520 31.520 31.520 31.520 31.520 31.520 31.520
545910 |Einzelwertberichtigungen aufForde- 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
rungen
547101 |Wertveranderungen auf Sachanlagen 5.500 460.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000
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549100 |Verfuigungsmittel 5.600 5.600 5.600 5.600 5.600 5.600 5.600 5.600 5.600 5.600
549101 |Fraktionszuwendungen 38.100 39.050 39.050 39.050 39.050 39.050 39.050 39.050 39.050 39.050
549102 |Entschadigung Rats- u. Ausschuss- 205.000 206.000 206.000 206.000 206.000 206.000 206.000 206.000 206.000 206.000
549103 E]rllttillcic';?jl}gung stellv. Burgermeister 15.000 14.000 14.000 14.000 14.000 14.000 14.000 14.000 14.000 14.000
549400 |Festwerte Dienstkleidung Feuerwehr 0 62.000 65.000 65.000 65.000 65.000 65.000 65.000 65.000 65.000
549401 |Festwerte Feuerwehrschlauche 0 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
549402 |Festwerte Griinflachen 0 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000
549405 |Festwerte Milltonnen 96.610 55.000 55.000 55.000 55.000 55.000 55.000 55.000 55.000 55.000
549407 |Festwerte Stralenbeleuchtung 0 140.000 145.000 150.000 155.000 155.000 155.000 155.000 155.000 155.000
549900 |Andere sonst. ordentl. Aufwendungen 20.900 3.700 3.700 3.700 3.700 3.700 3.700 3.700 3.700 3.700
Sonstige ordentliche Aufwendun- 3.005.040 3.511.570 3.070.770 3.018.770 3.028.070 3.028.070 3.028.070 3.028.070 3.028.070 3.028.070
gen
551100 |Zinsaufwendungen an das Land 2.900 2.800 2.800 2.800 2.800 2.800 2.800 2.800 2.800 2.800
551700 |Zinsaufwendungen an privateUnter- 300.000 3.010.000 2.900.000 2.910.000 2.800.000 2.800.000 2.800.000 2.800.000 2.800.000 2.800.000
551800 ;?nhsgl?fr\]/vendungen an ubrigeBereiche 2.800.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
551801 |Zinsaufwendungen an ubrige Berei- 1.600.000 1.700.000 1.800.000 1.900.000 1.900.000 1.900.000 1.900.000 1.900.000 1.900.000 1.900.000
che KAssenkredite
559100 |Sonstige Zinsaufwendungen 403.000 353.000 353.000 353.000 353.000 353.000 353.000 353.000 353.000 353.000
559110 |Erstattungszinsen Gewerbe-steuer 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000
Zinsen und sonstige Finanzauf- 5.155.900 5.115.800 5.105.800 5.215.800 5.105.800 5.105.800 5.105.800 5.105.800 5.105.800 5.105.800

wendungen
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572100 |Abschreibungen auf Finanzanlagen 49.640 49.640 49.640 49.640 49.640 49.640 49.640 49.640 49.640 49.640

573100 |Abschreibungen auf das Umlaufver- 1.624.190 1.624.190 1.624.190 1.624.190 1.624.190 1.624.190 1.624.190 1.624.190 1.624.190 1.624.190
mdgen

574000 |Abschr. auf Infrastrukturvermégen 6.391.320 6.587.020 6.587.020 6.587.020 6.587.020 6.587.020 6.587.020 6.587.020 6.587.020 6.587.020

575100 |Abschreibungen auf Maschinen 103.330 103.330 103.330 103.330 103.330 103.330 103.330 103.330 103.330 103.330

575300 |Abschreibungen auf Fahrzeuge 196.950 191.700 191.700 191.700 191.700 191.700 191.700 191.700 191.700 191.700

576300 |Abschr. auf BGA 575.010 575.010 575.010 575.010 575.010 575.010 575.010 575.010 575.010 575.010

578101 |Abschreibung UV - befr. Niederschla- 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
gung

Bilanzielle Abschreibungen 8.940.440 9.130.890 9.130.890 9.130.890 9.130.890 9.130.890 9.130.890 9.130.890 9.130.890 9.130.890

5 Aufwendungen gesamt 90.768.130 95.726.750 94.700.940 95.099.340 96.118.820 96.235.610 96.330.280 96.381.790 96.600.630 97.026.810

Ertrage gesamt 72.835.390| 75.961.880  81.052.230| 82.924.980| 84.095.770, 86.805.770| 89.725.770| 92.125.770| 94.975.770| 97.855.770

Aufwendungen gesamt 90.768.130| 95.726.750| 94.700.940| 95.099.340| 96.118.820| 96.235.610| 96.330.280| 96.381.790| 96.600.630| 97.026.810

Saldo -17.932.740|-19.764.870|-13.648.710|-12.174.360|-12.023.050| -9.429.840| -6.604.510| -4.256.020| -1.624.860 828.960
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