
Produktbereich 10 Bauen und Wohnen

Zuständige Bereiche 
Stadtplanung und Bauaufsicht sowie Ordnung und Soziales 

Produktbereichserläuterungen
Der Produktbereich 10 umfasst neben Bauaufsicht und Denkmalschutz die Versorgung mit ausreichendem Wohnraum, die individuelle 
Förderung für Wohnraum sowie Hilfen bei Wohnungsproblemen.  

Taktische Ziele
 Altstadtaktivierung  

Zugehörige Produkte
10.01.00 - Maßnahmen der Bauaufsicht 
10.03.00 - Denkmalschutz und Denkmalpflege 
10.06.00 - Wohnraumsicherung und -versorgung 
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Teilergebnisplan Produktbereich 10 Bauen und Wohnen
Nr. Ertrags- und Aufwandsarten Ergebnis 2019 Ansatz 2020 Ansatz 2021 Plan 2022 Plan 2023 Plan 2024

02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 410,71 500 500 500 500 500
04 + Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte 916.996,31 1.301.600 651.600 401.600 401.600 401.600
05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 5.761,40 6.500 6.500 6.500 6.500 6.500
06 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 2.056,60 2.200 2.200 2.200 2.200 2.200
07 + Sonstige ordentliche Erträge 31.795,32 350 250 250 250 250

10 = Ordentliche Erträge 957.020,34 1.311.150 661.050 411.050 411.050 411.050

11 - Personalaufwendungen 1.158.530,94 1.117.400 1.258.150 1.294.400 1.317.250 1.328.900
13 - Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 429.795,13 420.000 390.000 390.000 390.000 390.000
14 - Bilanzielle Abschreibungen 30.777,13 17.690 17.690 17.690 17.690 17.690
15 - Transferaufwendungen 28.783,00 85.000 70.000 70.000 70.000 70.000
16 - Sonstige Aufwendungen 96.917,73 32.150 32.150 32.150 32.150 32.150

17 = Ordentliche Aufwendungen 1.744.803,93 1.672.240 1.767.990 1.804.240 1.827.090 1.838.740

18 = Ordentliches Ergebnis
(=Zeilen 10 und 17)

-787.783,59 -361.090 -1.106.940 -1.393.190 -1.416.040 -1.427.690

22 Ergebnis d. lfd. Verwaltungstätigkeit (=Zeilen 18 
und 21)

-787.783,59 -361.090 -1.106.940 -1.393.190 -1.416.040 -1.427.690

25 = Außerordentliches Ergebnis 0,00 0 0 0 0 0

(=Zeilen 23 und 24) 0,00 0 0 0 0 0

26 = Ergebnis vor Berücksichtigung der internen 
Leistungsbeziehungen

-787.783,59 -361.090 -1.106.940 -1.393.190 -1.416.040 -1.427.690

27 + Erträge aus internen Leistungsbeziehungen 541.752,51 0 0 0 0 0
28 - Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen 296.690,00 304.190 414.400 414.400 414.400 414.400

29 = Teilergebnis (Zeilen 26, 27, 28) -542.721,08 -665.280 -1.521.340 -1.807.590 -1.830.440 -1.842.090

30 - globaler Minderaufwand 0,00 0 0 0 0 0

31 = Teilergebnis nach Abzug globaler 
Minderaufwand (Zeilen 29 und 30)

-542.721,08 -665.280 -1.521.340 -1.807.590 -1.830.440 -1.842.090
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Teilfinanzplan Produktbereich 10 Bauen und Wohnen
Nr. Ein- und Auszahlungsarten /-konten Ergebnis 2019 Ansatz 2020 Ansatz 2021 VE's Plan 2022 Plan 2023 Plan 2024

04  + Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte 845.524,44 1.301.600 651.600 0,00 401.600 401.600 401.600
05  + Privatrechtliche Leistungsentgelte 5.971,10 6.500 6.500 0,00 6.500 6.500 6.500
06  + Kostenerstattungen, Kostenumlagen 2.056,60 2.200 2.200 0,00 2.200 2.200 2.200
07  + Sonstige Einzahlungen 31.463,36 350 250 0,00 250 250 250

09  = Einzahlungen aus laufender 
Verwaltungstätigkeit

885.015,50 1.310.650 660.550 0,00 410.550 410.550 410.550

10  -  Personalauszahlungen 1.135.267,93 1.094.250 1.235.100 0,00 1.271.800 1.294.200 1.305.600
12  -  Auszahlungen für Sach- und 

Dienstleistungen
374.316,98 370.000 360.000 0,00 360.000 360.000 360.000

14  - Transferausszahlungen 0,00 85.000 70.000 0,00 70.000 70.000 70.000
15  -  Sonstige Auszahlungen 84.698,63 32.150 32.150 0,00 32.150 32.150 32.150

16  = Auszahlungen aus laufender 
Verwaltungstätigkeit

-1.594.283,54 -1.581.400 -1.697.250 0,00 -1.733.950 -1.756.350 -1.767.750

17  = Saldo aus laufender 
Verwaltungstätigkeit (Zeilen 9 und 16)

-709.268,04 -270.750 -1.036.700 0,00 -1.323.400 -1.345.800 -1.357.200

18 + Zuwendungen für Investitionsmaßnahmen 0,00 500 500 0,00 500 500 500

23 Summe (invest. Einzahlungen) 0,00 500 500 0,00 500 500 500

26 - Auszahlungen für den Erwerb von bew. 
Anlageverm.

1.518,44 60.000 40.000 0,00 40.000 40.000 40.000

29  - Sonstige Investitionsauszahlungen 0,00 5.000 5.000 0,00 5.000 5.000 5.000

30  = Summe (investive Auszahlungen) -1.518,44 -65.000 -45.000 0,00 -45.000 -45.000 -45.000

31  = Saldo aus Investitionstätigkeit (Zeilen 
23 und 30)

-1.518,44 -64.500 -44.500 0,00 -44.500 -44.500 -44.500
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 Produkt 10.01.00 Maßnahmen der Bauaufsicht

Verantwortliche Organisationseinheit
Stadtplanung und Bauaufsicht 

Zuständiger Ausschuss
Ausschuss für Klimaschutz, Stadtplanung und Verkehr 

Produktleistungen
Durchführung aller bauaufsichtlichen Genehmigungsverfahren (Baugenehmigungen/Vorbescheide) 
Ordnungsbehördliches Einschreiten 
Bauüberwachung und Bauabnahmen 
Baulasten (Eintragung/Auskünfte) 
Beratung und Service von Bauwilligen 
Beschwerdemanagement 
Datenerfassung für das statistische Bundesamt 
Abgeschlossenheitsbescheinigungen 
Beratung bei Großveranstaltungen (intern und extern) 
Abnahme von fliegenden Bauten und Fahrgeschäften 
Durchführung und Nacharbeiten von Wiederkehrenden Prüfungen 
Teilnahme an Brandschauen        
Grundstücksteilungen 

Auftragsgrundlage
Gesetzlicher Auftrag 

Zielgruppen
Einwohnerinnen und Einwohner 
Rat und Ausschüsse 
Grundstücksbesitzer 

Produkterläuterungen und finanzielle Entwicklung
Die mittelfristigen Haushaltsplanansätze stellen sich im Vergleich zum Vorjahr nahezu unverändert dar. 
  
Kennzahlen Ergebnis 2018 Ergebnis 2019 Plan 2020 Plan 2021 Plan 2022 Plan 2023
Aufwandsdeckungsgrad in Prozent 57,78 52,28 84,47 61,57 37,50 37,04
Anzahl Vollzeitstellen 7,28 9,51 9,36 11,36 11,36 11,36
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Teilergebnisplan | 10.01.00 Maßnahmen der Bauaufsicht
Nr. Ertrags- und Aufwandsarten Ergebnis 2019 Ansatz 2020 Ansatz 2021 Plan 2022 Plan 2023 Plan 2024

02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 64,26 100 100 100 100 100
04 + Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte 357.851,42 650.000 650.000 400.000 400.000 400.000
05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 5.461,40 3.500 3.500 3.500 3.500 3.500
07 + Sonstige ordentliche Erträge 9.503,60 0 0 0 0 0

10 = Ordentliche Erträge 372.880,68 653.600 653.600 403.600 403.600 403.600

11 - Personalaufwendungen 620.348,82 657.500 800.700 815.550 828.900 835.700
13 - Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 14.185,19 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
14 - Bilanzielle Abschreibungen 3.203,23 1.120 1.120 1.120 1.120 1.120
16 - Sonstige Aufwendungen 25.480,34 19.600 19.600 19.600 19.600 19.600

17 = Ordentliche Aufwendungen 663.217,58 683.220 826.420 841.270 854.620 861.420

18 = Ordentliches Ergebnis
(=Zeilen 10 und 17)

-290.336,90 -29.620 -172.820 -437.670 -451.020 -457.820

22 Ergebnis d. lfd. Verwaltungstätigkeit (=Zeilen 18 
und 21)

-290.336,90 -29.620 -172.820 -437.670 -451.020 -457.820

25 = Außerordentliches Ergebnis 0,00 0 0 0 0 0

(=Zeilen 23 und 24) 0,00 0 0 0 0 0

26 = Ergebnis vor Berücksichtigung der internen 
Leistungsbeziehungen

-290.336,90 -29.620 -172.820 -437.670 -451.020 -457.820

28 - Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen 50.060,00 50.060 235.110 235.110 235.110 235.110

29 = Teilergebnis (Zeilen 26, 27, 28) -340.396,90 -79.680 -407.930 -672.780 -686.130 -692.930

30 - globaler Minderaufwand 0,00 0 0 0 0 0

31 = Teilergebnis nach Abzug globaler 
Minderaufwand (Zeilen 29 und 30)

-340.396,90 -79.680 -407.930 -672.780 -686.130 -692.930
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Teilfinanzplan - A. Zahlungsübersicht | 10.01.00 Maßnahmen der Bauaufsicht
Nr. Ein- und Auszahlungsarten /-konten Ergebnis 2019 Ansatz 2020 Ansatz 2021 VE's Plan 2022 Plan 2023 Plan 2024

04  + Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte 322.374,10 650.000 650.000 0,00 400.000 400.000 400.000
05  + Privatrechtliche Leistungsentgelte 5.671,10 3.500 3.500 0,00 3.500 3.500 3.500
07  + Sonstige Einzahlungen 1.090,60 0 0 0,00 0 0 0

09  = Einzahlungen aus laufender 
Verwaltungstätigkeit

329.135,80 653.500 653.500 0,00 403.500 403.500 403.500

10  -  Personalauszahlungen 600.178,49 635.850 779.150 0,00 794.450 807.350 813.900
12  -  Auszahlungen für Sach- und 

Dienstleistungen
5.628,25 5.000 5.000 0,00 5.000 5.000 5.000

15  -  Sonstige Auszahlungen 24.871,38 19.600 19.600 0,00 19.600 19.600 19.600

16  = Auszahlungen aus laufender 
Verwaltungstätigkeit

630.678,12 660.450 803.750 0,00 819.050 831.950 838.500

17  = Saldo aus laufender 
Verwaltungstätigkeit (Zeilen 9 und 16)

-301.542,32 -6.950 -150.250 0,00 -415.550 -428.450 -435.000

18 + Zuwendungen für Investitionsmaßnahmen 0,00 100 100 0,00 100 100 100
22 + Sonstige Investitionseinzahlungen 0,00 0 0 0,00 0 0 0

23 = Einzahlungen aus Investitionstätigkeit 0,00 100 100 0,00 100 100 100

29  - Sonstige Investitionsauszahlungen 0,00 5.000 5.000 0,00 5.000 5.000 5.000

30  = Auszahlungen aus Investitionstätigkeit 0,00 5.000 5.000 0,00 5.000 5.000 5.000

31  = Saldo aus Investitionstätigkeit
(Zeilen 23 und 30)

0,00 -4.900 -4.900 0,00 -4.900 -4.900 -4.900
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 Produkt 10.03.00 Denkmalschutz und Denkmalpflege

Verantwortliche Organisationseinheit
Stadtplanung und Bauaufsicht 

Zuständiger Ausschuss
Ausschuss für Klimaschutz, Stadtplanung und Verkehr 

Produktleistungen
Durchführung aller denkmalrechtlichen Verfahren 
Ordnungsbehördliches Einschreiten 
Baugeschichtliche Beratung 
Beratung Bauwilliger im Denkmalschutzbereich 
Bauüberwachung und Abnahmen 
Beschwerdemanagement 
Mitarbeit bei städtebaulichen Wettbewerben 
Zusammenarbeit/Organisation Gestaltungsbeirat 
Erteilung denkmalrechtlicher Erlaubnisse 
Fassadenprogramm 
Führen der Denkmalliste 

Auftragsgrundlage
Gesetzlicher Auftrag  

Zielgruppen
Einwohnerinnen und Einwohner 
Denkmaleigentümerinnen und -eigentümer 
Mieterinnen und Mieter sowie Pächterinnen und Pächter von Denkmälern 
Rat und Ausschüsse 

Produkterläuterungen und finanzielle Entwicklung
Die mittelfristigen Haushaltsplanansätze stellen sich im Vergleich zum Vorjahr nahezu unverändert dar. 
  
Kennzahlen Ergebnis 2018 Ergebnis 2019 Plan 2020 Plan 2021 Plan 2022 Plan 2023
Aufwandsdeckungsgrad in Prozent 4,67 0,12 0,12 0,10 0,10 0,10
Anzahl Vollzeitstellen 1,67 2,19 1,33 1,33 1,33 1,33
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Teilergebnisplan | 10.03.00 Denkmalschutz und Denkmalpflege
Nr. Ertrags- und Aufwandsarten Ergebnis 2019 Ansatz 2020 Ansatz 2021 Plan 2022 Plan 2023 Plan 2024

02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 257,40 300 300 300 300 300
04 + Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte 44,00 0 0 0 0 0

10 = Ordentliche Erträge 301,40 300 300 300 300 300

11 - Personalaufwendungen 138.779,38 103.300 102.750 104.800 106.950 107.950
13 - Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 59.491,52 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000
14 - Bilanzielle Abschreibungen 15.300,00 15.370 15.370 15.370 15.370 15.370
15 - Transferaufwendungen 28.783,00 85.000 70.000 70.000 70.000 70.000
16 - Sonstige Aufwendungen 9.641,94 5.600 5.600 5.600 5.600 5.600

17 = Ordentliche Aufwendungen 251.995,84 259.270 243.720 245.770 247.920 248.920

18 = Ordentliches Ergebnis
(=Zeilen 10 und 17)

-251.694,44 -258.970 -243.420 -245.470 -247.620 -248.620

22 Ergebnis d. lfd. Verwaltungstätigkeit (=Zeilen 18 
und 21)

-251.694,44 -258.970 -243.420 -245.470 -247.620 -248.620

25 = Außerordentliches Ergebnis 0,00 0 0 0 0 0

(=Zeilen 23 und 24) 0,00 0 0 0 0 0

26 = Ergebnis vor Berücksichtigung der internen 
Leistungsbeziehungen

-251.694,44 -258.970 -243.420 -245.470 -247.620 -248.620

28 - Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen 1.110,00 1.110 43.240 43.240 43.240 43.240

29 = Teilergebnis (Zeilen 26, 27, 28) -252.804,44 -260.080 -286.660 -288.710 -290.860 -291.860

30 - globaler Minderaufwand 0,00 0 0 0 0 0

31 = Teilergebnis nach Abzug globaler 
Minderaufwand (Zeilen 29 und 30)

-252.804,44 -260.080 -286.660 -288.710 -290.860 -291.860
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Teilfinanzplan - A. Zahlungsübersicht | 10.03.00 Denkmalschutz und Denkmalpflege
Nr. Ein- und Auszahlungsarten /-konten Ergebnis 2019 Ansatz 2020 Ansatz 2021 VE's Plan 2022 Plan 2023 Plan 2024

04  + Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte 44,00 0 0 0,00 0 0 0

09  = Einzahlungen aus laufender 
Verwaltungstätigkeit

44,00 0 0 0,00 0 0 0

10  -  Personalauszahlungen 137.820,90 102.800 102.250 0,00 104.300 106.450 107.450
12  -  Auszahlungen für Sach- und 

Dienstleistungen
27.635,67 50.000 50.000 0,00 50.000 50.000 50.000

14  - Transferausszahlungen 0,00 85.000 70.000 0,00 70.000 70.000 70.000
15  -  Sonstige Auszahlungen 5.991,79 5.600 5.600 0,00 5.600 5.600 5.600

16  = Auszahlungen aus laufender 
Verwaltungstätigkeit

171.448,36 243.400 227.850 0,00 229.900 232.050 233.050

17  = Saldo aus laufender 
Verwaltungstätigkeit (Zeilen 9 und 16)

-171.404,36 -243.400 -227.850 0,00 -229.900 -232.050 -233.050

18 + Zuwendungen für Investitionsmaßnahmen 0,00 300 300 0,00 300 300 300
22 + Sonstige Investitionseinzahlungen 0,00 0 0 0,00 0 0 0

23 = Einzahlungen aus Investitionstätigkeit 0,00 300 300 0,00 300 300 300

30  = Auszahlungen aus Investitionstätigkeit 0,00 0 0 0,00 0 0 0

31  = Saldo aus Investitionstätigkeit
(Zeilen 23 und 30)

0,00 300 300 0,00 300 300 300
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 Produkt 10.06.00 Wohnraumsicherung und-versorgung

Verantwortliche Organisationseinheit
Ordnung und Soziales sowie Bauwesen 

Zuständiger Ausschuss
Ausschuss für Inklusion, Soziales und Ordnung 

Produktleistungen
Unterbringung zugewiesener Flüchtlinge und asylsuchender Personen in städtische Übergangswohnheime oder in angemietete Wohnungen 
Vermeidung von Obdachlosigkeit durch Information und Beratung räumungsbetroffener Personen 
Versorgung von wohnungslosen Personen mit Wohnraum in städtischen Unterkünften  
Sicherstellung der Betreuung wohnungsloser Personen 
Gewährung von Leistungen gemäß Sozialgesetzbuch XII. Teil (SGB XII) 
Erteilung von Wohnberechtigungsscheinen 
Gewährung von Wohngeld als Mietzuschuss für angemieteten Wohnraum und Lastenzuschuss für Eigentum     

Auftragsgrundlage
Gesetzlicher Auftrag  

Zielgruppen
Spätaussiedler und Vertriebene 
Flüchtlinge und asylsuchende Personen 
Obdachlose Personen 
Von Obdachlosigkeit bedrohte Personen mit Anspruch auf Leistungen nach dem SGB XII 
Antragstellende Personen 
Mieterinnen und Mieter sowie Eigentümerinnen und Eigentümer von Wohnraum im Sinne des Wohngeldgesetzes 

Produkterläuterungen und finanzielle Entwicklung
Die Benutzungsgebühren für die Unterbringung von obdachlosen sowie geflüchteten Personen werden ab 2021 im Produkt 01.13.00 
abgebildet. Die ordentlichen Erträge sind daher rückläufig. Die ordentlichen Aufwendungen sinken geringfügig.   
   
Kennzahlen Ergebnis 2018 Ergebnis 2019 Plan 2020 Plan 2021 Plan 2022 Plan 2023
Aufwandsdeckungsgrad in Prozent 112,09 104,70 59,06 0,86 0,84 0,83
Anzahl Vollzeitstellen 6,09 6,53 5,08 6,89 6,89 6,89
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Teilergebnisplan | 10.06.00 Wohnraumsicherung und-versorgung
Nr. Ertrags- und Aufwandsarten Ergebnis 2019 Ansatz 2020 Ansatz 2021 Plan 2022 Plan 2023 Plan 2024

02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 89,05 100 100 100 100 100
04 + Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte 559.100,89 651.600 1.600 1.600 1.600 1.600
05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 300,00 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000
06 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 2.056,60 2.200 2.200 2.200 2.200 2.200
07 + Sonstige ordentliche Erträge 22.291,72 350 250 250 250 250

10 = Ordentliche Erträge 583.838,26 657.250 7.150 7.150 7.150 7.150

11 - Personalaufwendungen 399.402,74 356.600 354.700 374.050 381.400 385.250
13 - Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 356.118,42 365.000 335.000 335.000 335.000 335.000
14 - Bilanzielle Abschreibungen 12.273,90 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200
16 - Sonstige Aufwendungen 61.795,45 6.950 6.950 6.950 6.950 6.950

17 = Ordentliche Aufwendungen 829.590,51 729.750 697.850 717.200 724.550 728.400

18 = Ordentliches Ergebnis
(=Zeilen 10 und 17)

-245.752,25 -72.500 -690.700 -710.050 -717.400 -721.250

22 Ergebnis d. lfd. Verwaltungstätigkeit (=Zeilen 18 
und 21)

-245.752,25 -72.500 -690.700 -710.050 -717.400 -721.250

25 = Außerordentliches Ergebnis 0,00 0 0 0 0 0

(=Zeilen 23 und 24) 0,00 0 0 0 0 0

26 = Ergebnis vor Berücksichtigung der internen 
Leistungsbeziehungen

-245.752,25 -72.500 -690.700 -710.050 -717.400 -721.250

27 + Erträge aus internen Leistungsbeziehungen 541.752,51 0 0 0 0 0
28 - Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen 245.520,00 253.020 136.050 136.050 136.050 136.050

29 = Teilergebnis (Zeilen 26, 27, 28) 50.480,26 -325.520 -826.750 -846.100 -853.450 -857.300

30 - globaler Minderaufwand 0,00 0 0 0 0 0

31 = Teilergebnis nach Abzug globaler 
Minderaufwand (Zeilen 29 und 30)

50.480,26 -325.520 -826.750 -846.100 -853.450 -857.300
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Teilfinanzplan - A. Zahlungsübersicht | 10.06.00 Wohnraumsicherung und-versorgung
Nr. Ein- und Auszahlungsarten /-konten Ergebnis 2019 Ansatz 2020 Ansatz 2021 VE's Plan 2022 Plan 2023 Plan 2024

04  + Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte 523.106,34 651.600 1.600 0,00 1.600 1.600 1.600
05  + Privatrechtliche Leistungsentgelte 300,00 3.000 3.000 0,00 3.000 3.000 3.000
06  + Kostenerstattungen, Kostenumlagen 2.056,60 2.200 2.200 0,00 2.200 2.200 2.200
07  + Sonstige Einzahlungen 30.372,76 350 250 0,00 250 250 250

09  = Einzahlungen aus laufender 
Verwaltungstätigkeit

555.835,70 657.150 7.050 0,00 7.050 7.050 7.050

10  -  Personalauszahlungen 397.268,54 355.600 353.700 0,00 373.050 380.400 384.250
12  -  Auszahlungen für Sach- und 

Dienstleistungen
341.053,06 315.000 305.000 0,00 305.000 305.000 305.000

15  -  Sonstige Auszahlungen 53.835,46 6.950 6.950 0,00 6.950 6.950 6.950

16  = Auszahlungen aus laufender 
Verwaltungstätigkeit

792.157,06 677.550 665.650 0,00 685.000 692.350 696.200

17  = Saldo aus laufender 
Verwaltungstätigkeit (Zeilen 9 und 16)

-236.321,36 -20.400 -658.600 0,00 -677.950 -685.300 -689.150

18 + Zuwendungen für Investitionsmaßnahmen 0,00 100 100 0,00 100 100 100
22 + Sonstige Investitionseinzahlungen 0,00 0 0 0,00 0 0 0

23 = Einzahlungen aus Investitionstätigkeit 0,00 100 100 0,00 100 100 100

26 - Auszahlungen für den Erwerb von bew. 
Anlageverm.

1.518,44 60.000 40.000 0,00 40.000 40.000 40.000

30  = Auszahlungen aus Investitionstätigkeit 1.518,44 60.000 40.000 0,00 40.000 40.000 40.000

31  = Saldo aus Investitionstätigkeit
(Zeilen 23 und 30)

-1.518,44 -59.900 -39.900 0,00 -39.900 -39.900 -39.900
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