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             Schlussbilanz  
zum Stichtag 31.12.2017 
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Bilanz zum Jahresabschluss 2017

Stadt Monheim am Rhein
Bilanz zum 31. Dezember 2017 31.12.2017 31.12.2016

A K T I V A EUR EUR

1. Anlagevermögen 596.716.060,20 523.386.600,92

1.1 Immaterielle Vermögensgegenstände 793.850,84 684.674,86

1.2 Sachanlagen 380.361.830,37 361.022.875,69

1.2.1 Unbebaute Grundstücke und grundstücksgleiche Rechte 49.752.516,49 50.821.067,54

1.2.1.1 Grünflächen 45.684.552,17 44.849.637,89

1.2.1.2 Ackerland 1.832.743,81 3.524.589,99

1.2.1.3 Wald, Forsten 109.013,95 109.013,95

1.2.1.4 Sonstige unbebaute Grundstücke 2.126.206,56 2.337.825,71

1.2.2 Bebaute Grundstücke und grundstücksgleiche Rechte 116.073.946,03 107.614.702,12

1.2.2.1 Kinder- und Jugendeinrichtungen 15.466.463,01 14.261.220,59

1.2.2.2 Schulen 59.052.733,66 57.731.093,25

1.2.2.3 Wohnbauten 2.653.281,80 2.290.648,03

1.2.2.4 Sonstige Dienst-, Geschäfts- und Betriebsgebäude 38.901.467,56 33.331.740,25

1.2.3 Infrastrukturvermögen 180.327.412,68 177.982.007,70

1.2.3.1 Grund und Boden des Infrastrukturvermögens 34.994.427,29 34.078.783,04

1.2.3.2 Brücken und Tunnel 519.404,61 533.829,44

1.2.3.4 Entwässerungs- und Abwasserbeseitigungsanlagen 33.652.748,47 34.165.209,68

1.2.3.5 Straßennetz mit Wegen, Plätzen und Verkehrslenkungsmaßnahmen 75.781.639,47 73.193.329,06

1.2.3.6 Sonstige Bauten des Infrastrukturvermögens 35.379.192,84 36.010.856,48

1.2.4 Bauten auf fremden Grund und Boden 352.460,08 422.252,36

1.2.5 Kunstgegenstände, Kulturdenkmäler 463.885,42 306.389,08

1.2.6 Maschinen und technische Anlagen, Fahrzeuge 5.391.535,84 4.255.595,92

1.2.7 Betriebs- und Geschäftsausstattungen 8.121.288,05 7.741.624,65

1.2.8 Geleistete Anzahlungen, Anlagen im Bau 19.878.785,78 11.879.236,32

1.3 Finanzanlagen 215.560.378,99 161.679.050,37

1.3.1 Anteile an verbundenen Unternehmen 77.545.900,00 72.111.900,00

1.3.2 Beteiligungen 1.787.424,29 1.787.424,29

1.3.3 Sondervermögen 0,00 0,00

1.3.4 Wertpapiere des Anlagevermögens 79.529.102,53 0,00

1.3.5 Ausleihungen 56.697.952,17 87.779.726,08

1.3.5.1 an verbundene Unternehmen 18.826.000,00 19.357.500,00

1.3.5.2 an Beteiligungen 0,00 0,00

1.3.5.3 an Sondervermögen 0,00 0,00

1.3.5.4 Sonstige Ausleihungen 37.871.952,17 68.422.226,08

2. Umlaufvermögen 221.265.630,67 238.692.427,76

2.1 Vorräte 32.099,98 56.633,26

2.1.1 Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, Waren 32.099,98 56.633,26

2.1.2 Geleistete Anzahlungen 0,00 0,00

2.2 Forderungen und sonstige Vermögensgegenstände 109.744.987,81 103.236.035,98

2.2.1 Öffentlich-rechtliche Forderungen und Forderungen aus Transferleistungen 105.503.908,78 96.679.536,47

2.2.1.1 Gebühren 1.073.276,07 1.292.285,90

2.2.1.2 Beiträge 0,00 0,00

2.2.1.3 Steuern 30.677.730,96 36.581.722,88

2.2.1.4 Forderungen aus Transferleistungen 1.002.468,99 967.203,76

2.2.1.5 Sonstige öffentlich-rechtliche Forderungen 72.750.432,76 57.838.323,93

2.2.2 Privatrechtliche Forderungen 3.018.217,96 5.944.560,57

2.2.2.1 gegenüber dem privaten Bereich 2.624.407,68 1.552.765,34

2.2.2.2 gegenüber dem öffentlichen Bereich 348.809,86 340.968,19

2.2.2.3 gegen verbundene Unternehmen 40.580,20 4.044.619,29

2.2.2.4 gegen Beteiligungen 4.420,22 6.207,75

2.2.2.5 gegen Sondervermögen 0,00 0,00

2.2.3 Sonstige Vermögensgegenstände 1.222.861,07 611.938,94

2.3 Wertpapiere des Umlaufvermögens 38.842.875,51 44.929.158,77

2.4 Liquide Mittel 72.645.667,37 90.470.599,75

3. Aktive Rechnungsabgrenzung 783.772,10 868.370,93

3.1 Aktive Rechnungsabgrenzung 783.772,10 868.370,93

4. Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 0,00 0,00

Summe AKTIVA 818.765.462,97 762.947.399,61
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Übersicht 
über die 

Verpflichtungs-
ermächtigungen 
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Invest Nr. Bezeichnung
I7102.083 Lottenzentrum Maßnahmen aus Schulentwicklung
I7102.094 Umbau Sojus
I6004.091 Opladener Straße
I3210.043 Ersatzbeschaffung Drehleiter
I6004.105 Tiefbau Fahrradverleihsystem
I7102.127 Haus der Hilfsoranisationen
I6005.010 Kanal Herrweg bis Elbinger Straße
I6005.059 Kanal Opladener Straße
I6004.050 Umbau Daimlerstraße
I6004.103 Erneuerung Heerweg bis Elbinger Straße
I6004.102 Verflechtungsband Rosengarten bis Heinestraße
I6004.215 Kreisverkehr Daimler Straße/Niederstraße
I7102.097 Armin-Maiwald-Schulentwicklungsplanung
I7102.100 Peter-Ustinov-Schulentwicklungsplanung
I4102.008 Orchesterklasse Otto-Hahn-Gymnasium

Übersicht
über die aus Verpflichtungsermächtigungen voraussichtlich fällig werdenden Auszahlungen
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               Ü  B E R S I C H T  
    D E R  Z U W E N D U N G E N  
           A N  F R A K T I O N E N 

   Gem.§ 56 Abs.3 GO 

- Teil A: Geldleistungen 
- Teil B: Geldwerte Leistungen 

Anlagen zum Haushaltsplan 2019 Seite 19 von 129



Anlagen zum Haushaltsplan 2019 Seite 20 von 129



Teil A:   Geldleistungen
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Zuwendungen an Fraktionen 
und fraktionslose Ratsmitglieder 

Teil A: Geldleistungen 

Nr. Fraktion Haushaltsansatz 
Ergebnis 

der Jahres-
rechnung 

Erläuterungen 

2019 2018 2017 
EUR EUR EUR 

1 2 3 4 5 6

1 PETO 23.100 23.100 10.036  Zuwendungen zu den  
sächlichen und personellen 

2 CDU 6.950 6.950 6.950 Aufwendung nach dem 
sog. Kombinationsmodell 

3 SPD 3.550 3.550 3.550
    lt. Ratsbeschluss vom  

4 Bündnis90 
/Die Grüne 

2.700 2.700 2.700     27.10.2009  

    (§ 56 III S. 1 GO NRW) 

5 fraktionslose 
Ratsmitglieder

1.800 1.800 1.800   je Ratsmitglied 900 € 

lt. Ratsbeschluss vom 
 27.10.2009  

(§ 56 III S. 6 GO NRW) 

Stand: 22.08.2018 
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Teil B:   Geldwerte Leistungen
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Zuwendungen an Fraktionen 
Teil B: Geldwerte Leistungen

    Fraktion: PETO 

Zweckbestimmung Geldwert Erläuterungen

Haushalts-
jahr  

Vorjahr mehr (+) 

2019 2018 weniger 
(-) 

EUR EUR EUR 

1 2 3 4 5
1. Gestellung von Personal der

kommunalen Körperschaft für die
Fraktionsarbeit

1.1 für die Sicherung des 
Informationsaustauschs, 
organisatorische Arbeiten und 
sonstige Dienste 

 (Geschäftsstellenbetrieb) 
1.2 für Sachgebiete der Fraktionsarbeit  
 (Fraktionsassistenten) 
1.3 für Fahrer von Dienstfahrzeugen 
2. Bereitstellung von Fahrzeugen - -
3. Bereitstellung von Räumen
3.1 für die Fraktionsgeschäftsstelle 3.552 3.552 fikt. Miete 8,00 €/m² 
3.2 dauernd oder bedarfsweise für die 

Durchführung von 
Fraktionssitzungen 

800 1.200 - 
fikt. Miete 60 € / 40 € / 
Sitzung (ca. 20) 

4. Bereitstellung einer
Büroausstattung

4.1 Büromöbel und -maschinen 0 0 wirtschaftlich 
abgeschrieben 

4.2 sonstiges Büromaterial 5 7 - einschl. Kopierkosten 
+ Drucke 

5. Übernahme laufender oder
einmaliger Kosten für

5.1 bereitgestellte Räume (Heizung, 
Reinigung,  

1.554 1.554  3,50 €/m² 

 Beleuchtung) 
5.2 Fachliteratur und -zeitschriften 329 269 + 
5.3 Telefon, (Telefax, 

Datenübertragungsleitungen) 120 120 
5.4 Rechnerzeiten auf zentraler ADV-

Anlage 
6. Sonstiges

Stand: 22.08.2018 
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Zuwendungen an Fraktionen 

Teil B: Geldwerte Leistungen 
         Fraktion:  CDU 
 

      
 Zweckbestimmung  Geldwert  Erläuterungen 
      
  Haushalts-

jahr  
Vorjahr mehr (+)  

  2019 2018 weniger  
(-) 

 

  EUR EUR EUR  
      
 1 2 3 4 5 
1. Gestellung von Personal der 

kommunalen Körperschaft für 
die Fraktionsarbeit 

    

1.1 für die Sicherung des 
Informationsaustauschs, 

    

 organisatorische Arbeiten und 
sonstige Dienste 

    

 (Geschäftsstellenbetrieb)     
1.2 für Sachgebiete der Fraktionsarbeit      
 (Fraktionsassistenten)     
1.3 für Fahrer von Dienstfahrzeugen     
2. Bereitstellung von Fahrzeugen     
3. Bereitstellung von Räumen     
3.1 für die Fraktionsgeschäftsstelle 3.552 3.552  fikt. Miete 8,--€/m² 
3.2 dauernd oder bedarfsweise für die 

Durchführung  
 

400 
 

800 
 
- 

fikt. Miete 20 € / 40 € 
/Sitzung (ca. 20) 

 von Fraktionssitzungen     
4. Bereitstellung einer 

Büroausstattung 
    

4.1 Büromöbel und –maschinen 0 0  wirtschaftl. 
abgeschrieben 

4.2 sonstiges Büromaterial 11 11  einschl. Kopier-
kosten + Drucke 

5. Übernahme laufender oder 
einmaliger Kosten für 

    

5.1 bereitgestellte Räume (Heizung, 
Reinigung,  

 
1.554 

 
1.554 

 3,50 €/m² 

 Beleuchtung)     
5.2 Fachliteratur und -zeitschriften 71 71   
5.3 Telefon, Telefax, 

Datenübertragungsleitungen 
 

120 
 

120 
  

5.4 Rechnerzeiten auf zentraler ADV-
Anlage 

    

6. Sonstiges     

 
 
Stand: 22.08.2018 
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Zuwendungen an Fraktionen 
Teil B: Geldwerte Leistungen

         Fraktion:  SPD 

Zweckbestimmung Geldwert Erläuterungen

Haushalts-
jahr  

Vorjahr mehr (+) 

2019 2018 weniger (-) 
EUR EUR EUR 

1 2 3 4 5
1. Gestellung von Personal der

kommunalen Körperschaft für
die Fraktionsarbeit

1.1 für die Sicherung des 
Informationsaustauschs,
organisatorische Arbeiten und
sonstige Dienste
(Geschäftsstellenbetrieb)

1.2 für Sachgebiete der Fraktionsarbeit 
(Fraktionsassistenten)

1.3 für Fahrer von Dienstfahrzeugen 
2. Bereitstellung von Fahrzeugen
3. Bereitstellung von Räumen
3.1 für die Fraktionsgeschäftsstelle 1.959 1.959 fikt. Miete 8,-- 

€/m² 
3.2 dauernd oder bedarfsweise für die 

Durchführung von 
Fraktionssitzungen 

400 400 
fikt. Miete 20 € 
/Sitzung (ca. 20) 

4. Bereitstellung einer
Büroausstattung

4.1 Büromöbel und -maschinen 
0 0 

wirtschaftlich
abgeschrieben 

4.2 sonstiges Büromaterial 50 60 einschl. Kopier-
kosten + Drucke 

5. Übernahme laufender oder
einmaliger Kosten für

5.1 bereitgestellte Räume (Heizung, 
Reinigung, Beleuchtung)

857 857  3,50 €/m²

5.2 Fachliteratur und -zeitschriften 360 240 + 
5.3 Telefon, (Telefax, 

Datenübertragungsleitungen) 
120 120

5.4 Rechnerzeiten auf zentraler ADV-
Anlage 

6. Sonstiges

Stand: 22.08.2018 
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Zuwendungen an Fraktionen 
Teil B: Geldwerte Leistungen

         Fraktion: Bündnis 90/Die Grünen 

Zweckbestimmung Geldwert Erläuterungen

Haushalts-
jahr  

Vorjahr mehr (+) 

2019 2018 weniger (-) 
EUR EUR EUR 

1 2 3 4 5
1. Gestellung von Personal der

kommunalen Körperschaft für
die Fraktionsarbeit

1.1 für die Sicherung des 
Informationsaustauschs, 
organisatorische Arbeiten und 
sonstige Dienste 

 (Geschäftsstellenbetrieb) 
1.2 für Sachgebiete der Fraktionsarbeit 
 (Fraktionsassistenten) 
1.3 für Fahrer von Dienstfahrzeugen 
2. Bereitstellung von Fahrzeugen
3. Bereitstellung von Räumen
3.1 für die Fraktionsgeschäftsstelle 2.592 2.592 fikt. Miete 8,-- €/m² 
3.2 dauernd oder bedarfsweise für die 

Durchführung  750 500 + 
fikt. Miete 20 € / 30 € 
Sitzung (ca. 25) 

 von Fraktionssitzungen 
4. Bereitstellung einer

Büroausstattung
4.1 Büromöbel und -maschinen 

0 0 
 wirtschaftlich 

abgeschrieben 

4.2 sonstiges Büromaterial 11 14 - einschl. Kopier-
kosten + Drucke 

5. Übernahme laufender oder
einmaliger Kosten für

5.1 bereitgestellte Räume (Heizung, 
Reinigung,  1.134 1.134 

 3,50 €/m² 

 Beleuchtung) 
5.2 Fachliteratur und –zeitschriften 60 60 
5.3 Telefon, (Telefax, 

Datenübertragungsleitungen) 120 120 
5.4 Rechnerzeiten auf zentraler ADV-

Anlage 
6. Sonstiges

Stand: 22.08.2018 
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Übersicht
über den vorraussichtlichen Stand der 

Verbindlichkeiten  
zu Beginn des Haushaltsjahres 
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Übersicht
über den voraussichtlichen Stand der Verbindlichkeiten

Voraussichtlicher Voraussichtlicher
Stand am Stand  zu Beginn Stand zum Ende
Ende des des Haushalts- des Haushalts-

Vorvorjahres jahres jahres
2017 2019 2019

TEURO TEURO TEURO

1 2 3

1. 0 0 0

2. 12.265 12.922 1.838

2.4.1 vom Bund
2.4.2 vom Land
2.4.3 von Gemeinden (GV)
2.4.4 von Zweckverbänden
2.4.5 vom sonstigen öffentlichen Bereich

2.4.6
von sonstigen öffentlichen 
Sonderrechnungen

12.265 12.922 1.838
2.5.1  von Banken und Kreditmarkt 12.265 12.922 1.838
2.5.2 von übrigen Kreditgebern

3. 0 0 0

4. 7.788 6.763 5.738

5. 5.551 5.000 4.500

6. 12.418 10.000 7.000

7. 1.025 800 500

8. Summe aller Verbindlichkeiten 39.047 35.485 19.576

Nachrichtlich anzugeben:

Haftungsverhältnisse aus der Bestellung von Sicherheiten:
z.B. Bürgschaften u.a.

1.545 1.204 1.029
Bürgschaft für die Stadtentwicklungsg.mbH 0 64.848 97.215

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und 
Leistungen

3.1 vom öffentlichen Bereich
3.2 vom privaten Kreditmarkt

Anleihen

Verbindlichkeiten aus Krediten für Investitionen

Verbindlichkeiten aus Krediten zur 
Liquiditätssicherung

Art

Verbindlichkeiten aus Vorgängen, die 
Kreditaufnahmen wirtschaftlich gleichkommen

Bürgschaft für die Allwetterbad GmbH

Verbindlichkeiten aus Transferleistungen

Sonstige Verbindlichkeiten

2.1 von verbundenen Unternehmen
2.2 von Beteiligungen
2.3 von Sondervermögen
2.4 vom öffentlichen Bereich

2.5 vom privaten Kreditmarkt
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Übersicht über die 

Entwicklung des 
Eigenkapitals 

(wenn eine Festsetzung nach § 78 Abs.2 Nr.2 GO NRW erfolgte) 
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Übersicht über die Entwicklung des Eigenkapitals

Verän-
derung

Verän-
derung

Verän-        
derung

Verän-        
derung

Verän-        
derung

Verän-        
derung

Verän-        
derung

voraussichtl. 
Veränderung

voraussichtl. 
Veränderung

alle Werte in EUR
im Jahres-
abschluss

im Jahres-
abschluss

im Jahres-
abschluss

im Jahres-
abschluss

im Jahres-
abschluss

im Jahres-
abschluss

im Jahres-
abschluss

am Ende des 
Jahres

am Ende des 
Jahres

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

77.882.301 53.235.490 27.992.960 5.488.440

 1.1 Allgemeine Rücklage 595.667 30.381.474 99.013.776 25.650.283 43.129.416 51.683.724 37.739.306 18.661.973 0

Überschuss Hhjahr Überschuss Hhjahr
Überschuss Hhjahr 
und Änderung EB

Überschuss Hhjahr
Überschuss Hhjahr 
und Änderung EK

Überschuss Hhjahr 
und Änderung EK

Überschuss Hhjahr 
und Änderung EK

Überschuss Hhjahr

 1.2 Sonderrücklage 0 0 0 0 0 0 0 0 0

 1.3 Ausgleichsrücklage 13.965.929 49.422.799 49.506.889 12.825.141 21.564.707 25.841.862 17.745.163 9.330.987 5.488.440

Überschuss Hhjahr Überschuss Hhjahr
Überschuss Hhjahr 
und Änderung EB

Überschuss Hhjahr Überschuss Hhjahr Überschuss Hhjahr Überschuss Hhjahr Überschuss Hhjahr Überschuss Hhjahr

Eigenkapital 110.361.910 190.166.184 338.686.849 377.162.273 441.856.396 519.381.982 574.866.451 602.859.411 608.347.851

31.12.2011 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019

davon

Ausgleichsrücklage 13.965.929 63.388.728 112.895.617 125.720.758 147.285.465 173.127.327 190.872.490 200.203.477 205.691.917

 zum Stichtag
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Übersicht über die Wirtschaftslage 
und vorraussichtliche Entwicklung 

der Unternehmen 
und Einrichtungen mit den neuesten 
Jahresabschlüssen der Unternehmen 

und Einrichtungen mit eigener 
Rechtspersönlichkeit, an denen die 

Gemeinde  mit mehr als 5o .vH. 
beteiligt ist. 
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    MVV 
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Erläuterungen zum Erfolgsplan 2018 der BSM GmbH 

1. Sparte ÖPNV:

Grundlage der Planungsjahre 2018 ff. ist zum einen die fortgeschriebene, im 
Rahmen des Linienkonzeptes 2017 tatsächlich durch den Rat der Stadt Monheim am 
Rhein beschlossene, Leistungserweiterung der Alternative 3b (am 18.05.2016) und 
zum anderen die Mehrleistung im Rahmen des anstehenden Stadtrats-Beschlusses 
zur Leistungserweiterung 2018/2019. 

Im Planungsansatz wurde berücksichtigt, dass die zuvor genannte Mehrleistung ab 
2018/2019 komplett durch die BSM zu erbringen ist. Es ist eine stufenweise 
Einführung zugrunde gelegt, hierbei erfolgt die Umsetzung des Paketes „Freizeit- 
und Wochenendverkehr“ ab Juni 2018 und des Paketes „Berufsverkehr“ ab 
Dezember 2018. 

Weiterhin leistet die BSM im Rahmen des Naturalausgleichs eine bis zum 
31.03.2020 befristete Zusatzleistung. 

Umsatzerlöse: 
Die Einnahmenansprüche der BSM aus Fahrgeldeinnahmen basieren im VRS auf 
der Verkehrszählung 2009. Parallel findet in 2018 im VRS eine Verkehrserhebung 
statt, deren Ergebnisse ab 2019 antizipiert werden. Weiterhin sind die bereits im 
Verbund beschlossenen Tarifanpassungen für das Jahr 2018 in Höhe von 1,1% 
berücksichtigt. 

Die Ergebnisse der in 2017 im VRR-Raum erfolgten wiederkehrenden 
Verkehrserhebung zur Fortschreibung der Einnahmensituation liegen zum 
Planungszeitpunkt noch nicht vor. Es wird aber davon ausgegangen, dass die zurzeit 
geltende Härtefallregelung letztmalig im Jahr 2019 Anwendung findet. In den 
Folgejahren wird ein Einnahmenwachstum im Rahmen der Tarifsteigerungen wieder 
umsetzbar sein. Die Tarifanpassung liegt im Jahr 2018 bei 1,9% 

Die sowohl mit der bereits beschlossenen als auch mit der kommenden 
Zusatzleistung kalkulierten Fahrgaststeigerungen sind pro Kalenderjahr mit einem 
zusätzlichem 1/10 berücksichtigt. 

Die Ausgleichszahlungen des Landes für die Kostenunterdeckung im Schülerverkehr 
sowie die Höhe der Landeszuschüsse gemäß § 62 SGB IX hängen von den 
tatsächlich zugeschlüsselten Einnahmen ab. Die bereits oben aufgeführten 
Entwicklungen wirken sich somit auch bei diesen Positionen aus. 

Weiterhin sind in dieser Position u.a. die Mieterträge aus der Vermietung der nicht 
selbst genutzten Gewerbeflächen und die Vermietung von Omnibussen an 
Subunternehmer enthalten. Die letztgenannte Position steht einerseits in 
unmittelbarer Wechselwirkung mit der Position „Materialaufwand“, andererseits 
ergeben sich direkte Auswirkungen auf die Position „Personalaufwand“.  
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Sonstige betriebliche Erträge: 
In dieser Position sind Erlöse aus der Auflösung des Sonderpostens für 
Investitionszuschüsse des ITCS-Projektes und die Landeszuschüsse für die 
Aufgabenträgerpauschale enthalten.  

Materialaufwand: 
Der Materialaufwand ist der aktuellen Preisentwicklung angepasst und 
fortgeschrieben. 

Hier fließt u.a. der Kraftstoffbezugspreis im Jahresdurchschnitt mit 0,85 EUR/l und 
ein höherer Mengenverbrauch in Folge der Mehrleistung ein. Es wird berücksichtigt, 
dass ca. 25% der Gesamtleistung planerisch durch den Einsatz von 
Subunternehmern abgedeckt werden. 

Mehraufwendungen im Zusammenhang mit der Umsetzung des neuen Corporate 
Design-Konzeptes sind für die Jahre 2018 und 2019 angesetzt. 

Die von den Verbünden geforderte Kontrollquote der unberechtigten Fahrgäste ist 
unter Verwendung von Fremdpersonal in dieser Position dargestellt. 

Personalaufwand: 
Für die Planung ist eine Tariferhöhung von 2,5 % für 2018 eingerechnet. Für die 
Folgejahre orientiert sich die angenommene Tarifsteigerung an den von Dr. Bruns 
kalkulierten Werten in Höhe von ebenfalls 2,5%/Jahr. 

Für die Umsetzung des zuvor erwähnten Stadtrat Beschlusses zur Mehrleistung 
2018/2019 ist die Einstellung von 17 Fahrern sowie 2 Werkstattpersonalen 
vorgesehen. 

Die stufenweise Wirkung der in 2017 geschlossenen Betriebsvereinbarung zur 
Dienstbildung zur Erhöhung der Produktivität ist in den Jahren 2018 bis 2020 
enthalten. Eine in dieser Betriebsvereinbarung geregelte Jubiläumsgeldzahlung ist 
durch eine einmalige Bildung einer Rückstellung in 2018 eingerechnet. 

Ein zur RZVK-Versorgung adäquater Aufwand von 7,75% ist im Planaufwand 
berücksichtigt. 

Abschreibungen: 
Die im Investitionsplan dargestellten Maßnahmen sind im Abschreibungsverlauf der 
nächsten Jahre einbezogen. 
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Sonstiger betrieblicher Aufwand: 
In dieser Position werden alle sonstigen Aufwendungen erfasst. Höhere 
Versicherungsbeiträge im Zuge des höheren Fahrzeugbedarfs sowie höherer 
Kommunikationskosten aus der WLAN-Versorgung aller Bussen, weitere 
Beratungskosten im Zusammenhang mit der Durchführung der anstehenden 
Direktvergabe, die Vermarktung der Linienleistung 2018/2019 sowie Kosten der 
Verkehrserhebungen 2018 im VRS und 2020 im VRR erhöhen den Aufwandsansatz 
zum Vorjahr. 

2. Sparte Eisenbahninfrastruktur:

Umsatzerlöse: 
Die Umsatzerlöse aus der Eisenbahninfrastruktur enthalten gestaffelte 
Preisanpassungen aus der Vermietung der Gleisanlagen und Serviceeinrichtungen 
(z.B. Bahnhöfe). Die Genehmigung der Bundesnetzagentur für die Trassenpreise 
2018 liegt vor; weiterhin sind die zwischen Henkel/Hammesfahr und BSM 
vereinbarten Preise ab dem Jahr 2019 ff berücksichtigt. 

Sonstige betriebliche Erträge: 
In dieser Position sind die Erlöse aus der Auflösung des Sonderpostens für 
Investitionszuschüsse (Bahnhof Langenfeld, Umsetzgleis Monheim) enthalten. 

Bezogene Leistungen / Materialaufwand: 
Die im Rahmen des Güterverkehrs notwendigen Instanthaltungsmaßnahmen sind 
ebenso in den Planwerten enthalten wie auch der Aufwand für die externen 
Betriebsleiter. 

3. Sparte Pensionskasse:

Die Aufwands- und Erlöspositionen in der Pensionskasse beruhen auf aktuellen an 
den Vorgaben des BilMoG angelegten Prognoserechnungen den GBG-Consulting für 
betriebliche Altersversorgung GmbH, Köln. 

Monheim am Rhein, November 2017 
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Erläuterungen zum Investitions- und Finanzierungsplan 2018 der BSM GmbH 

1. Ersatzinvestitionen

Fahrweg und Gleisanlagen: 
Es handelt sich hierbei um den Ersatz von Haltestellenhäuschen (ÖPNV-Sparte) 
aufgrund kommender Neu- und Umbaumaßnahmen im Straßenbereich bzw. 
aufgrund der Anforderungen des PBefG zur Barrierefreiheit. 

Einbauten Grundstücke / Gebäude: 
In 2018 erfolgt die Erneuerung der Elektrik in der Buswasch- und Busabstellhalle. 

Fahrzeuge / Fuhrpark: 
Für 2018 ist die Anschaffung von vier (4) Solobussen als Ersatzinvestition im Plan 
enthalten. Für 2019 ist ein Ersatzbedarf von drei (3) Solo- sowie einem (1) 
Gelenkbus berücksichtigt. Für die Folgejahre ist ein Ersatzbedarf von jeweils vier 
Solobussen vorgesehen. 

Technische Anlagen und Maschinen: 
Diese Position enthält die bereits genehmigte notwendige Überholung des 
Ölabscheiders in der Werkstatt und der Toranlage zur Hofeinfahrt. Darüber hinaus ist 
u.a. der Ersatz der Werkstatt-Rolltore, des Lichteinstellgerätes, des Bremsenprüf-
standes und des Achsvermessungsgerätes vorgesehen. 

2. Erweiterungsinvestitionen

Software: 
Die in 2017 genehmigten Erweiterungsmodule für eine Dienstplanoptimierung und 
einer digitalen Fahrzeugakte befinden sich zurzeit in der Umsetzung, sodass mit 
Ihrer Abrechnung  in 2018 zu rechnen ist. 

Die bereits in 2017 genehmigte Erweiterung des Vertriebs- und Hintergrundsystems 
für den angestrebten Verkauf des „NRW-Tarifes“ erfordert ein zusätzliches 
Softwaremodul. Dieses wird voraussichtlich in 2018 ausgeliefert und in Rechnung 
gestellt. 
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Gleisanlagen / Fahrweg: 
Der VRR hat den Ausbau des bestehenden ITCS- / DFI-Systems (ca. 90% 
Förderquote) für 25 Anzeiger auf dem Monheimer und Langenfelder Stadtgebiet ins 
Förderprogramm aufgenommen. Die über die Förderung hinausgehenden benötigten 
Eigenmittel der auf Langenfelder Stadtgebiet zu errichtenden DFI-Anzeiger gehen zu 
Lasten der Stadt Langenfeld und sind ebenso wie die VRR-Fördermittel als 
Drittmittelfinanzierung ausgewiesen. 

In 2017 erfolgt die Ausschreibung des bereits genehmigten Aus- und Umbaus des 
Bahnübergangs „Daimlerstraße“. In Folge dessen ist zum einen mit der Vergabe der 
Bauleistung Anfang 2018 und zum anderen mit der Inbetriebnahme im Jahr 2018 zu 
rechnen. 

Fahrzeuge / Fuhrpark: 
Die für die Erbringung der mit dem Linienkonzept 2018/2019 auf die BSM 
entfallenden Mehrleistung benötigten 13 Solobusse sind in 2018 berücksichtigt. 
Diese Investition übersteigt die finanziellen Möglichkeiten der BSM, so dass hierfür 
eine anteilige Finanzierung in Form eines Bardarlehens notwendig wird. 

Monheim am Rhein, November 2017 
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Allwetterbad

der Stadt Monheim am Rhein GmbH

Wirtschaftsplan für das Geschäftsjahr 2 0 1 8

INHALTSVERZEICHNIS
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Allwetterbad der Stadt Monheim am Rhein GmbH

Erfolgsplan 2018

IST Plan Plan

2016 2017 2018

T€ T€ T€

1. UMSATZERLÖSE 1.475 1.297 1.505

Badbetrieb 786 719 734

Benutzungsentgelte Sauna 209 150 312

Gastronomieumsätze 361 325 351

sonstige Umsatzerlöse 87 70 75

Betriebsführung Sportbüro 32 33 33

2. SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRÄGE 1.087 1.763 1.111

Erträge Betrauungsakt 1.076 1.133 1.100

restl. Sonstige betriebl. Erlöse 11 10 11

Verkaufserlöse Freibadgrundstück 0 620 0

3. MATERIALAUFWAND -773 -783 -836

a) Energie- und Brennstoffkosten -472 -437 -467

b) sonstige Betriebskosten inkl. Shop -117 -156 -162

c) Wareneinkauf Gastronomie -135 -138 -147

d) Aufwendungen für bezogene Leistungen -49 -52 -60

4. Personalaufwand -1.351 -1.347 -1.425

a) Löhne und Gehälter -1.057 -1.059 -1.113

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen für -294 -288 -312

Altersversorgung und für Unterstützung

5. ABSCHREIBUNGEN -472 -486 -490

6. SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN -491 -661 -629

Abwasser -89 -81 -90

(BRW, Kanal, Niederschlagswasser)

andere Dienstleistungen -124 -163 -152

(Betriebsf., Prüfungsk., Marketing, Analysen)

Wartung, Reparatur BGA -92 -120 -120

restl. Sonstige betriebl. Aufwendungen -186 -297 -267

Buchverluste 0 0 0

7. BETRIEBSERGEBNIS -525 -217 -764

8. Zinsen und ähnliche Erträge 45 39 0

9. Zinsen und ähnliche Aufwendungen -111 -108 -33

10. Finanzergebnis -66 -69 -33

11. Ergebnis der gewöhnlichen Geschäftstätigkeit -591 -286 -797

12. Sonstige Steuern -18 -18 -18

13. Jahresfehlbetrag (vor Verlustausgleich durch MVV) -609 -304 -815
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AR-Sitzung am 05.12.2017  

Anlage zu TOP

Stellenplan 2018

- Aufteilung nach Funktion in Vollzeitstellen

                 Entgeltgruppe

Bezeichnung
SV 10 9 8 7 6 5 4 3 2 Ausb.

Soll 

2018

Σ

Soll 

2017

Σ

Zahl der 
tatsächl. 

besetzten 
Stellen 

01.12.2017 

Erläuterungen

I. Geschäftsführung 1 1 1 1

II. Betriebsleitung 1*) 0,8 1,8 1,8 1,8 *) mit Zulage

III. Fachaufsicht 3 1 7 11 10 10

IV. Service . 6,6 2,8 9,4 9,4 9,4

V. Technik 0,8 0,8 0,8 0,8

VI. Ausbildung 2 2 2 2

Insgesamt VZ-Stellen 1 1 0,8 3 0 1,8 7 6,6 0 2,8 2 25,9 24,9 24,9

Veränderungen 2018: 1 Stelle von EG 5 nach EG 8 durch Qualifizierung zum Meister für Bäderbetriebe 

1 Stelle Fachaufsicht EG 5 zusätzlich
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Anlage zu TOP

AR-Sitzung am 05.12.2017

Seite 4

PLAN

2018 Bemerkungen

T€

I. BAUMASSNAHMEN

0

0

II. ERSATZINVESTITIONEN

1. Aquabikes 7

2. Werbelogo an Schwimmhallenfassade 4

3. Spielplatzelemete auf Außenspielplatz 5

4. Gerätewagen für Reinigungsdienst 1

5. Transportwagen für Gastronomie 1

6. Austausch Feuchtraumtüren 7

7. Sprungbrett mit Montagebock 6

8. Startblockdeckbretter 2

33

III. ERWEITERUNGSINVESTIONEN

1. PC-Vernetzung erweitern 10

2. Spineboard (Rettungsbrett) 1

11

GESAMT 44

aufgrund Neugestaltung des Mona Mare-Logos

Allwetterbad der Stadt Monheim am Rhein GmbH

INVESTITIONSPLAN FÜR DAS WIRTSCHAFTSJAHR 2 0 1 8

Modernisierung des Bestands; 5 Stück

Austausch aufgrund Verwitterung

Geräteraumzugang, Sanitätsraum, Behinterten-
Dusche

Austausch aufgrund Verschleiß

Verwaltungsbüros und Kassensystem, 
(Verkabelung, PC, Drucker)

Austausch aufgrund Verschleiß
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Anlage zu TOP

AR-Sitzung am 05.12.2017

Seite 5

IST PLAN PLAN

2016 2017 2018 2017

T€ T€ T€

I. FINANZMITTELBEDARF
1. Investitionen 323 2.587 44

2. Jahresfehlbetrag 609 304 815

3. Darlehenstilgung 169 169 175

Summe Finanzmittelbedarf 1.101 3.060 1.034

II. FINANZMITTELDECKUNG
1. Abschreibungen auf Sachanlagen und
     immaterielle Anlagewerte 471 486 490

2. Abgang Restbuchwerte 0 502 0

3. Darlehensaufnahme 0 0 0

4. Eigenkapitalzuführung durch Gesellschafter 0 0 0

5. Ausgleich Jahresfehlbetrag des Vorjahres 566 609 304

6. Jahresüberschuss 0 0 0

Summe Finanzmitteldeckung 1.037 1.597 794

III. ÜBER- BZW. Unterdeckung
a) Unterdeckung (-) -64 -1.463 -240

b) Überdeckung (+)

Allwetterbad der Stadt Monheim am Rhein GmbH

FINANZPLAN FÜR DAS WIRTSCHAFTSJAHR 2 0 1 8
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T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€

1. Umsatzerlöse 1.475 1.297 1.505 1.505 1.505 1.550 1.550

2. Sonstige betriebliche Erträge 1.087 1.763 1.111 1.100 1.122 1.144 1.167

3. Materialaufwand:
a) Aufwendungen für Betriebsstoffe -724 -731 -776 -792 -807 -823 -840

b) Aufwendungen für bezogene Leistungen -49 -52 -60 -61 -62 -64 -68

4. ROHERGEBNIS 1.789 2.277 1.780 1.752 1.758 1.807 1.809

5. Personalaufwand:
a) Löhne und Gehälter -1.057 -1.059 -1.113 -1.141 -1.169 -1.199 -1.229

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen 
     für Altersversorgung und für Unterstützung -294 -288 -312 -320 -328 -336 -344

6. Abschreibungen -472 -486 -490 -365 -365 -358 -352

7. Sonstige betriebliche Aufwendungen -491 -661 -629 -540 -550 -561 -573

8. BETRIEBSERGEBNIS -525 -217 -764 -614 -654 -647 -689

9. Sonstige Zinsen und ähnliche Erträge 45 39 0 0 0 0 0

10. Zinsen und ähnliche Aufwendungen -111 -108 -33 -25 -22 -20 -8

11. FINANZERGEBNIS -66 -69 -33 -25 -22 -20 -8

12. ERGEBNIS DER GEWÖHNLICHEN GESCHÄFTSTÄTIGKEIT -591 -286 -797 -639 -676 -667 -697

13. Sonstige Steuern -18 -18 -18 -18 -18 -18 -18

14. JAHRESFEHLBETRAG -609 -304 -815 -657 -694 -685 -715

05.12.2017

Allwetterbad der Stadt Monheim am Rhein GmbH

Erfolgspläne für die Wirtschaftsjahre 2 0 1 7 - 2 0 2 2
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T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€

I. FINANZMITTELBEDARF
1. Investitionen 323 2.587 44 100 100 100 100

2. Jahresfehlbetrag 609 304 815 657 694 685 715

3. Darlehenstilgung 169 169 175 175 175 175 175

Summe Finanzmittelbedarf 1.101 3.060 1.034 932 969 960 990

II. FINANZMITTELDECKUNG

1. Abschreibungen 471 486 490 365 365 358 352

2. Abgang Restbuchwerte 0 502 0 0 0 0 0

3. Darlehensaufnahme 0 0 0 0 0 0 0

4. Eigenkapitalzuführung 0 0 0 0 0 0 0

5. Ausgleich Jahresfehlbetrag des Vorjahres (MVV) 566 609 304 815 657 694 685

Summe Finanzmitteldeckung 1.037 1.597 794 1.180 1.022 1.052 1.037

III. ÜBER- BZW. Unterdeckung
a) Unterdeckung (-) -64 -1.463 -240 248 53 92 47

b) Überdeckung (+)

Allwetterbad der Stadt Monheim am Rhein GmbH

Finanzpläne für die Wirtschaftsjahre 2 0 1 7 - 2 0 2 2
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T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€

Aktiva

Anlagevermögen 01.01. 3.926 3.777 5.376 4.930 4.665 4.400 4.142

Zugänge 323 2.587 44 100 100 100 100

Abgänge -1 -502 0 0 0 0 0

Abschreibungen -471 -486 -490 -365 -365 -358 -352

Anlagevermögen 31.12. 3.777 5.376 4.930 4.665 4.400 4.142 3.890

Liquide Mittel 430 500 500 550 600 650 700

sonstiges Umlaufvermögen 2.060 470 729 815 657 694 685

Rechnungsabgrenzungsposten 0 5 5 5 5 5 5

Bilanzsumme Aktiva 6.267 6.351 6.164 6.035 5.662 5.491 5.280

Passiva

Eigenkapital 01.01. 4.110 4.110 4.110 4.110 4.110 4.110 4.110

Zugang 0 0 0 0 0 0 0

Abgang 0 0 0 0 0 0 0

Eigenkapital 31.12. 4.110 4.110 4.110 4.110 4.110 4.110 4.110

Darlehen 01.01. 1.733 1.562 1.393 1.218 1.043 868 693

Zugänge 0 0 0 0 0 0 0

Abgänge -171 -169 -175 -175 -175 -175 -175

Darlehen 31.12. 1.562 1.393 1.218 1.043 868 693 518

Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 0 0 0 0

übrige Passiva 595 848 836 882 684 688 652

Bilanzsumme Passiva 6.267 6.351 6.164 6.035 5.662 5.491 5.280

Allwetterbad der Stadt Monheim am Rhein GmbH

Mittelfristiger Bilanzplan für die Wirtschaftsjahre 2 0 1 7 - 2 0 2 2
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Erläuterungen zum Wirtschaftsplan 2018 der AWB GmbH 

 

1. Umsatzerlöse 

Die beschlossene Tarifsteigerung für die Sauna und die beabsichtigte Tarifanpassung für das 

Bad sind im Wirtschaftsplan 2018 eingerechnet worden. Der Badbereich wird mit 170.000 

Besuchern kalkuliert, im Saunabereich mit 25.000 Nutzern. Eine erneute Steigerung der 

Tarife für Bad und Sauna ist in der mittelfristigen Planung im Jahr 2021 eingerechnet worden 

(Ergebnis 2021, Bad: plus 30 T€; Sauna: plus 15 T€). 

 

Der Ausweis der Umsatzerlöse für Sauna und Bad erfolgte im Prüfungsbericht 31.12.2016 

sowie im Halbjahresbericht 30.06.2017 spartenbezogen unter der Berücksichtigung der 

Aufteilung der unterschiedlichen Umsatzsteuersätze, d.h. der Anteil „Badnutzung“ aus den 

Saunaeintritten wurde der Sparte Bad zugerechnet. Der Durchschnittserlös Bad stieg, der der 

Sauna sank, obwohl es keine Veränderung bei beiden Tarifbereichen gab. 

Die Kassenstatistik ließ keine separate Darstellung der vom Gast an der Bäderkasse gezahlten 

Saunaumsatzerlöse zu. Damit wurden alle Vergleichswerte zu Durchschnittserlösen aus 

Vorjahren unbrauchbar gemacht. Ab 2018 ist gewünschte Auswertung wieder realisierbar. 

 

2. Materialaufwand 

Der Ansatz für Energie- und Brennstoffkosten wurde durch den Lieferanten entsprechend 

der zu erwartenden Jahresverbräuche hochgerechnet. 

Der Wareneinkauf der Gastronomie steigt durch den ganzjährigen Betrieb der Sauna.  

Der Ansatz für Aufwendungen für bezogene Leistungen basiert auf einem gestiegenen Bedarf 

an Fremdreinigung der Saunaanlage. 

 

3. Personalaufwand 

Der Anstieg des Personalaufwands wurde im Erfolgsplan 2018 und in der mittelfristen 

Erfolgsplanung mit jeweils 2,5% kalkuliert. Ebenso sind die Auswirkungen aus dem 

Stellenplan 2018 im Personalaufwand enthalten. 

  

4. Stellenplan 

Der Stellenplan 2018 hat gegenüber 2017 im Bereich „Fachaufsicht“ eine Stelle zusätzlich zu 

verzeichnen (EG 5) und eine weitere, die von EG 5 auf EG 8 angehoben wird.  

Die zusätzliche Stelle soll im Tagesbetrieb durch Erhöhung der Schichtstärke der Optimierung 

von Wartungs- und Reinigungsarbeiten dienen. Die Höhergruppierung liegt in der Ausbildung 

eines Fachangestellten zum „Meister für Bäderbetriebe“ begründet, entsprechend der 

Entgeltgruppensystematik des TVöD. 

 

5. Investitionen 

Der Saunaumbau wird zum 09.12.2107 abgeschlossen und der Betrieb wieder aufgenommen 

sein. Daher sind für diese Sparte in 2018 keine Investitionen geplant. 

In der Sparte Bad sind nur unbedingt notwendige Investitionen mit insgesamt 44 T€ 

vorgesehen. 

Im Erfolgsplan 2018 sind allerdings unter „restliche Sonstige betriebliche Aufwendungen“ 

Planungsmittel in Höhe von 100 T€ für Maßnahmen zur Attraktivierung sowie bauliche und 
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technische Modernisierung des Badbereichs eingestellt. In der mittelfristigen Finanzplanung 

sind noch keine Mittel für Maßnahmen für den Badumbau enthalten. 
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Anlage SEG-Wirtschaftsplan
MVV-Aufsichtsratssitzung am 05.12.2017

Seite

1. Erfolgsplan 2

2. Finanzplan 3

3. Mittelfristige Planung  

A. Erfolgspläne 2018 - 2022 4

B. Finanzpläne 2018 - 2022 5

 (1. Januar bis 31. Dezember)

INHALTSVERZEICHNIS

STADTENTWICKLUNGSGESELLSCHAFT
MONHEIM AM RHEIN MBH

WIRTSCHAFTSPLAN

FÜR DAS GESCHÄFTSJAHR 2018
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MVV-Aufsichtsratssitzung am 05.12.2017 Anlage SEG-Wirtschaftsplan

Stadtentwicklungsgesellschaft Monheim mbH

Erfolgsplanung Ist 2016 Plan 2017 Plan 2018

Erlöse aus Grundstücksverkäufen 1.549,1 TEUR 4.998,2 TEUR 1.544,8 TEUR

abzüglich Bestandsveränderungen 1.270,4 TEUR 4.621,2 TEUR 1.452,2 TEUR

Rohmarge 278,7 TEUR 377,0 TEUR 92,6 TEUR

Sonstige Umsatzerlöse 683,1 TEUR 661,9 TEUR 803,5 TEUR

Rohergebnis 961,8 TEUR 1.038,9 TEUR 896,1 TEUR

Sonstige Erträge 31,0 TEUR 58,0 TEUR 53,5 TEUR

Materialaufwand 250,1 TEUR 133,5 TEUR 347,3 TEUR

Personalaufwand 23,9 TEUR 22,5 TEUR 24,0 TEUR

Abschreibungen 174,9 TEUR 213,3 TEUR 243,4 TEUR

Sonstige betriebliche Aufwendungen 252,9 TEUR 238,2 TEUR 248,8 TEUR

Betriebsergebnis 290,9 TEUR 489,4 TEUR 86,1 TEUR

Finanzerträge 14,0 TEUR 7,5 TEUR 366,2 TEUR

Finanzaufwendungen 254,5 TEUR 273,0 TEUR 392,7 TEUR

Finanzergebnis -240,4 TEUR -265,5 TEUR -26,5 TEUR

Ergebnis der gewöhnl. Geschäftstätigkeit 50,5 TEUR 223,9 TEUR 59,6 TEUR

Sonstige Steuern 24,3 TEUR 18,6 TEUR 100,8 TEUR

Jahresfehlbetrag 26,2 TEUR 205,3 TEUR -41,2 TEUR
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MVV-Aufsichtsratssitzung am 05.12.2017 Anlage SEG-Wirtschaftsplan

Stadtentwicklungsgesellschaft Monheim mbH

Finanzplanung Ist 2016 Plan 2017 Plan 2018

Anfangsbestand 351,7 TEUR 1.832,7 TEUR 1.877,2 TEUR

1. Investitionen (Anlagevermögen) 235,6 TEUR 0,0 TEUR 3.910,8 TEUR

2. Grundstücksankauf (Umlaufvermögen) 0,0 TEUR 0,0 TEUR 3.795,4 TEUR

3. Veränderungen der Rückstellungen 0,0 TEUR 0,0 TEUR 0,0 TEUR

4. Veränderungen der Ertragszuschüsse 24,0 TEUR 32,0 TEUR 48,0 TEUR

5. Darlehenstilgung 269,4 TEUR 277,5 TEUR 1.502,5 TEUR

6. Ergebnisabführung (Vorjahr) 0,0 TEUR 26,2 TEUR 205,3 TEUR

I.  Finanzmittelbedarf 529,0 TEUR 335,7 TEUR 9.461,9 TEUR

1. Abschreibungen 174,9 TEUR 174,9 TEUR 243,4 TEUR

2. Jahresergebnis (nach Steuern) 26,2 TEUR 205,3 TEUR -41,2 TEUR

3. Darlehensaufnahme 0,0 TEUR 0,0 TEUR 7.500,0 TEUR

4. Kapitalzuführung 0,0 TEUR 0,0 TEUR 0,0 TEUR

5. Grundstücksabverkauf (Bestandswert) 1.241,1 TEUR 0,0 TEUR 1.452,2 TEUR

6. Saldo aus kurzfr. Aktiva/Passiva 567,8 TEUR 0,0 TEUR 0,0 TEUR

II.  Finanzmitteldeckung 2.010,0 TEUR 380,2 TEUR 9.154,5 TEUR

Endbestand (Über- /Unterdeckung) 1.832,7 TEUR 1.877,2 TEUR 1.569,8 TEUR
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Monheimer Wohnen GmbH 

Erläuterungen zur Wirtschaftsplanung 2018 

Erfolgsplan 

Vermietungserlöse und sonstige betriebliche Erträge fallen in den Jahren 2018 bis 2021 aufgrund 

der zeitlichen Verschiebung der Bauphase zunächst nicht an. Die im Jahre 2022 erwarteten 

Vermietungserlöse in Höhe von rd. 1,7 Mio. EUR verteilen sich zu 1,3 Mio. EUR auf das Quartier 

Unter den Linden und zu 0,4 Mio. EUR auf das Sophie-Scholl-Quartier.  

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen i.H.v. 23 T EUR beinhalten Kosten für die kaufmännische 

Betriebsführung von rund 5 T EUR. Darüber hinaus wurden Kosten für die Prüfung des 

Jahresabschlusses von rund 8 T EUR, für die Veröffentlichung des Jahresabschlusses von rund 1 T EUR 

sowie Steuerberatungskosten i.H.v. 3 T EUR bei den sonstigen betrieblichen Aufwendungen 

veranschlagt. Ferner wurden Aufwendungen für Versicherungen sowie für das Risikomanagement 

von rund 6 T EUR kalkuliert. Ab dem Jahre 2021 werden zudem Kosten für die Vermietung bei den 

sonstigen betrieblichen Aufwendungen veranschlagt. Hinzu kommen außerdem 

Instandhaltungskosten ab dem Jahre 2022. 

Der Personalaufwand beinhaltet die Aufwandsentschädigung für die Geschäftsführung, welche rund 

12 T EUR beträgt. Für die kaufmännische Leitung der beiden Quartiere wurde in den Folgejahren 

jeweils ein Betrag von rund 80 T EUR ab dem Jahre 2021 beim Personalaufwand veranschlagt.  

Kaufmännische Betriebsführung 5 

Prüfung Jahresabschluss 8 

Kosten Veröffentlichung Jahresabschluss 1 

Steuerberatungskosten  3 

Versicherungen u. Risikomanagement  6 

Sonstige betriebliche Aufwendungen  23 

Aufwandsentschädigung Geschäftsführung 12 

Betriebliche Aufwendungen gesamt 35 

Die derzeitige Planung sieht Abschreibungen erstmalig mit Abschluss der Bauphase im Jahre 2022 

vor. Die insgesamt 843 T EUR verteilen sich zu 654 T EUR auf das Quartier Unter den Linden und zu 

189 T EUR auf das Sophie-Scholl-Quartier. 

Sonstige Zinsen und ähnliche Erträge fallen in 2018 zunächst nicht an. In den Folgejahren bestehen 

die sonstigen Zinsen aus den Zinserträgen aus dem Projektkonto. Darüber hinaus ist ein 

Tilgungsnachlass der NRW-Bank enthalten, der jährlich ertragswirksam aufgelöst wird. In 2021 

beträgt der Ertrag aus der Auflösung rund 59 T EUR, in den Folgejahren rd. 105 T EUR.  

Anlagen zum Haushaltsplan 2019 Seite 94 von 129



Die Zinsen und ähnliche Aufwendungen beinhalten neben den Zinsaufwendungen für Darlehen ab 

dem Jahre 2021 rund 343 T EUR für das Quartier Unter den Linden. Die in 2022 veranschlagten 

Zinsaufwendungen i.H.v. 790 T EUR verteilen sich auf 391 T EUR für das Quartier Unter den Linden 

und 399 T EUR auf das Sophie-Scholl-Quartier. Darüber hinaus fallen in 2021 rund 28 T EUR 

Finanzierungsnebenkosten an. In 2022 betragen diese rund 54 T EUR. 

Aufgrund der sich erst zu einem späteren Zeitpunkt einstellenden Erlöse schließen die ersten 

Wirtschaftsjahre mit jeweils einem Fehlbetrag ab. Im Jahre 2018 wird dieser mit 35 T EUR angesetzt. 

Planbilanz 

Aktiva 

Das Anlagevermögen umfasst im Zugang die Anlagen im Bau, aktivierbare Verfahrenskosten, 

Gebäude und Außenanlagen sowie die Grundstücke während der Bauphase.  

Bestandteil des Umlaufvermögens ist das sogenannte Projektkonto als laufendes Liquiditätskonto. 

Passiva 

Das Eigenkapital setzt sich im Jahre 2018 aus dem Stammkapital, aus den von der Stadt Monheim am 

Rhein eingebrachten Grundstücken (10,2 Mio. EUR) sowie aus der Kapitalrücklage (5,4 Mio. EUR) 

abzüglich des Gewinn-/Verlustvortrags zusammen. In den Jahren 2020 und 2021 ist zudem eine 

Einzahlung in die Kapitalrücklage durch die Gesellschafterin von insgesamt rund 21 Mio. EUR 

vorgesehen. 

Das Fremdkapital beinhaltet die geplante Darlehensaufnahme zur Umsetzung der geplanten 

Investitionen. Im Wirtschaftsjahr 2017 sind die derzeit geplanten Investitionen noch nicht erfolgt. 

Demzufolge wurden die dafür vorgesehenen Darlehen in 2017 nicht aufgenommen. Im 

Wirtschaftsplan 2018 wird aufgrund der Verzögerung der Bauphase mit einer Verschiebung der 

Darlehensaufnahme von insgesamt rund 63 Mio. EUR in die Jahre 2021 (23 Mio. EUR) und 2022 (40 

Mio. EUR) gerechnet. 

Die Passiven Rechnungsabgrenzungsposten beinhalten den Tilgungsnachlass des Darlehens der NRW 

Bank mit dem jeweiligen Endbestand. 
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Erfolgsplan 2018 der Verbandswasserwerk Langenfeld-Monheim GmbH & Co. KG 

BilRUG 
Plan 
2018 

€ 

BilRUG 
Vorschau 

2017 
€ 

BilRUG 
Plan 
2017 

€ 

BilRUG 
Ist 

2016 
€ 

1. 	Umsatzerlöse 13.585.000,00 13.575.000,00 13.255.000,00 13.533.742,44 

2. 	Andere aktivierte Eigenleistungen 270.000,00 250.000,00 305.000,00 208.249,41 

3. 	Sonstige betriebliche Erträge 95.000,00 74.000,00 137.000,00 68.846,79 
13.950.000,00 13.899.000,00 13.697.000,00 13.810.838,64 

4. 	Materialaufwand 
a) Aufwendungen für Roh-, HiIfs- und Be- 

triebsstoffe und für bezogene Waren -1.315.000,00 -1.324.000,00 -1.255.000,00 -1.215.205,19 
b) Aufwendungen für bezogene Leistungen -950.000,00 -985.000,00 -970.000,00 -1.034.839,28 

5. 	Betrieblicher Rohertrag 11.685.000,00 11.590.000,00 11.472.000,00 11.560.794,17 

6. 	Personalaufwand 
a) Entgelte (Löhne und Gehälter) 
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen für 

-5.380.000,00 -5.225.000,00 -5.330.000,00 -5.022.273,87 

Altersversorgung und Unterstützungen -1.437.000,00 -1.397.000,00 -1.417.000,00 -1.329.921,94 

7. 	Abschreibungen auf immaterielle 
Vermögensgegenstände des Anlage-
vermögens und Sachanlagen -1.795.000,00 -1.770.000,00 -1.750.000,00 -1.779.568,55 

8. 	Sonstige betriebliche Aufwendungen -2.149.000,00 -2.264.000,00 -2.071.000,00 -2.180.093,13 

9. 	Betriebsergebnis 924.000,00 934.000,00 904.000,00 1.248.936,68 

10. 	Erträge aus Ausleihungen 
des Finanzanlagevermögens 0,00 0,00 0,00 0,00 

11. 	Sonstige Zinsen und ähnliche Erträge 1.000,00 1.000,00 1.000,00 283,25 

12. 	Zinsen und ähnliche Aufwendungen -310.000,00 -290.000,00 -300.000,00 -292.824,94 

13. 	Finanzergebnis -309.000,00 -289.000,00 -299.000,00 -292.541,69 

Außerordentliche Erträge 200.000,00 200.000,00 200.000,00 0,00 

Außerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 

Außerordentliches Ergebnis 200.000,00 200.000,00 200.000,00 0,00 

14. 	Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -135.000,00 -165.000,00 -135.000,00 -132.339,98 

15. 	Ergebnis nach Steuern 480.000,00 480.000,00 470.000,00 824.055,01 

16. 	Sonstige Steuern 0,00 0,00 0,00 0,00 

17. 	Jahresgewinn 680.000,00 680.000,00 670.000,00 824.055,01 
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Erläuterungen zum Wirtschaftsplan 2018 

1. 	Umsatzerlöse 	 13.585 TE 

Veränderung: + 330 TE 
Die Umsatzerlöse aus Wasserverkauf resultieren 
aus einer Wasserabgabe von 5,35 Mio. m3  
(Planansatz 2017: 5,25 Mio. m3). 

Erlöse aus Wasserverkauf (22.500 Kunden) 
-Stadt Langenfeld 	 6,2 Mio. (=61,0%) 
-Stadt Monheim 	 4,0 Mio.  (=39,0%) 

10,2 Mio. 
Die prognostizierten Wasserverluste belaufen 
sich auf rd. 270 Tm3  (5%). 

Auflösung Baukostenzuschüsse 
Die bis zum 31.12.2002 empfangenen Baukostenzu-
schüsse werden planmäßig mit 5% p.a. linear aufgelöst. 

Nebengeschäft 

Personalkostenerstattung Stadtwerke 
Verwaltungskostenzuschlag Stadtwerke 
Miete für Betriebseinrichtungen Stadtwerke 
Miete für Werkswohnungen 
Inkasso Kanalgebühren Langenfeld 
Inkasso Schmutzwassergebühren Monheim 
Erträge aus Stromeinspeisung 
Erträge aus sonstigen Dienstleistungen 

10.200 TE 

80 TE 

40 TE 

2.720T€ 
9 	

tAvi-t 
0 TE

u 	C -- 

160 TE 
45 TE 

130 TE 
75 TE 
25 TE 
20 TE 

2. Andere aktivierte Eigenleistungen 	 270 TE 

Veränderung: ./. 35 TE 

i-r) Unk b czA4-1-0-T 
3. Sonstige betriebliche Erträge 

AS-0,, && si.i.t.ocs,  

95 TE 

     

Veränderung: ./ 42 TE 

Die sonstigen betrieblichen Erträge setzen sich 
wie folgt zusammen: 
Ertr. aus Vermögensveräußer. 	10 TE 	+ 5 TE 
Ertr. aus Mahn-/Sperrgebühren 	15 TE 	+ 5 TE 
Stromsteuer 	 10 TE 	+ /0 TE 
Übrige Posten 	 60 TE 	./. 62 TE 

95T€ 	./ 42 TE 
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4. 	Materialaufwand 2.265 T€ 

   

Veränderung: + 40 TE 

Der Materialaufwand stellt sich wie folgt dar: 
Aufwand Rohrnetz 	 475 TE 	J. 135 TE 
Wasserbezug 	 500 TE 	+ 0 TE 
Stromverbrauch Pumpstation 	340 TE 	+ 5 TE 
Wasseraufbereitungsmaterial 	170 TE 	+ 35 TE 
Wasserentnahmeentgelt 	185 TE 	+ 15 TE 
Nutz.-entschIBRW-Gebühren 	110 TE 	+ 0 TE 	A.Ath.A.A.As er-d<.;)) a ,..4-is  L.... J. c/ct -1 cLz—; ‘,1-e L.T1  
Wasseruntersuchungen 	125 TE 	+ 0 TE 	 3 	,...1...kso, 
Wasserwerksanl./Hochbeh. 	220 TE 	+ 110 TE 
Übrige Posten 	 140T€ 	+ /0 TE  

	

2.265T€ 	+ 40 TE 

6. Personalaufwand  

Löhne u. Gehälter 

Sozialabgaben 

5.380 TE 

1.437T€ 

 

+50 TE 

+20 TE 
+ 70 TE 

6.817 T€ 

    

Der Personalstand beträgt 91 Mitarbeiter, davon 5 Auszubildende. 
Der gesamte Personalaufwand erhöht sich gegenüber dem 
Vorjahr aufgrund höherer Personalkosten für die Betriebsführung  
der Stadtwerke Langenfeld GmbH und  der geplanten Tariferhöhung 
ab Värz-2018 in Höhe von 2,35% sowie Stufensteigerungen. 

7. Abschreibungen  

Veränderung: + 45 TE 

Die Investitionen teilen sich wie folgt auf: 

3,12 Mio. Investitionen —* 	-Rohrnetz 	 1.210 TE 
-Wasseraufbereitung 	770 TE 
-Hausanschlüsse 	 350 TE 
-Wasserzähler 	 190 TE 
-Software/EDV-Anlagen 	125 TE 
-Netzdokumentation 	50 TE 
-Kraftwagen 	 290T€ 
-Sonst. Verteilungsanl. 	100 TE 
-Werkzeuge/Geräte 	30 TE 

3.115T€ 

1.795 T€ 
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8. 	Sonstige betriebliche Aufwendungen 2.149 T€ 

   

Veränderung: + 78 TE 

Die Sonstigen betrieblichen Aufwendungen setzen sich 
hauptsächlich zusammen aus: 

Konzessionsabgabe 	 1.180T€ 	+ 35 TE 
-Langenfeld 	720 TE 
-Monheim 	460 TE 
Mietverrechnungen 	 170T€ 	+ 30 TE 
Versicherung 	 75 TE 	J. 10 TE 
EDV, Bürogeräte 	 200 TE 	+ 40 TE 
Prüfungs-/Beratungskosten 	105 TE 	+ 5 TE 
Unterhaltung Servicecenter 	50 TE 	0 TE 
Grundsteuer 	 6 TE 	0 TE 
Kfz-Steuer 	 4T€ 	0 TE 
()lodge Posten 	 359 TE 	I 22 TE 

	

2.149T€ 	+ 78 TE 
LA1.)431.0-1.S rajo, 	r.,?),41 	2i-LL1-6 

10. Erträge aus Ausleihungen des Finanzanlagevermögens 	 0 Te 

Veränderung: +/- 0 TE 

Die Erträge aus Ausleihungen des Finanzanlagevermögens wurden 
gem. BilRUG den sonstigen betrieblichen Erträgen zugeordnet. 

11. Sonstige Zinsen und ähnliche Erträge 	 1 T€ 

Veränderung: +/- 0 TE 

Die Zinserträge resultieren aus kurzfristiger Anlage von 
Liquiditätsüberschüssen. 
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12. 	Zinsen und ähnliche Aufwendungen 	 310 TE 

Veränderung: + 10 TE 

Hierbei handelt es sich hauptsächlich um Zinsen für Darlehen 
gegenüber Kreditinstituten. Im Finanzplan 2018 ist eine 
Darlehensaufnahme in Höhe von 1,8 Mio für laufende Investitionen 
vorgesehen. Als Zinssatz für die Kreditaufnahme sind 2,3% 
unterstellt. 

be:t.  2o) 

Außerordentliche Erträge 	 200 TE 

Veränderung: +1- 0 TE 

Die Auflösung der Gewinnrücklagen resultiert aus der anteiligen 
Entnahme der gebildeten Gewinnrücklage aus dem Verkauf des 
Betriebsgeländes Langforter Straße. 

14. 	Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 	 135 TE 

Veränderung: +/- 0 TE 

Die Ertragsteuern beinhalten im Wesentlichen Gewerbeertragsteuern 
gegenüber der Stadt Langenfeld und der Stadt Monheim am Rhein. 

16. Sonstige Steuern  

Veränderung: +/- 0 TE 

O TE 

Die Grund-, Kfz-Steuer sowie Steuern Vorjahre wurden gem. BilRUG den 
sonstigen betrieblichen Aufwendungen zugeordnet. 

17. Jahresgewinn  

Veränderung: + 10 TE 

Der Jahresgewinn im Wirtschaftsplan 2018 beträgt 680 TE. 

680 TE 

- 4 '1 • iXt insLinj 
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Wesentliche Veränderungen im Erfolgsplan 2018 gegenüber Plan 2017 

Pos. Bezeichnung 

Erlösseite 

1.  Wasserverkauf 225.000 
Personalkostenerstattung Stadtwerke Langenfeld 80.000 
Auflösung Baukostenzuschüsse und Nebengeschäfte -20.000 
Übrige Posten per Saldo 45.000 330.000 

2.  Aktivierte Löhne und Gemeinkosten -35.000 

3.  Erträge aus Vermögensveräußerung 5.000 
Übrige Posten per Saldo -47.000 -42.000 

Kostenseite 

4.a Wasserbezug 0 
Wasseraufbereitungsmaterial 35.000 
Strombezug 5.000 
Material Rohrnetz/Hausanschlüsse (Ausw.) 5.000 
Wasserentnahmeentgelt 15.000 
Übrige Posten per Saldo 0 60.000 

4.b Nutzungsentschädigungen/BRW-Gebühren 0 
Wasseruntersuchungen 0 
Unterhaltung Wasserwerksanlagen/Hochbehälter 110.000 
Unterhaltung Rohrnetz/Hausanschlüsse (Ausw.) -140.000 
Übrige Posten per Saldo 10.000 -20.000 

6.a Löhne und Gehälter 50.000 

6.b Beiträge zur Sozialversicherung/Versorgungskassen etc. 20.000 

7.  Abschreibungen 45.000 

8.  Mietverrechnung STW, Gewerbepark, Servicecenter 30.000 
Konzessionsabgabe 35.000 
Beratungskosten 5.000 
Allg. Geschäftsaufwendungen 5.000 
Versicherungsaufwand -10.000 
Übrige Posten per Saldo 13.000 78.000 

10.-12. Finanzergebnis 10.000 

Außerordentliche Erträge 0 

14.+16. Ertrag- und sonstige Steuern 0 

17. Jahresgewinn 10.000 

Erfolgsplan 2018 der Verbandswasserwerk Langenfeld-Monheim GmbH & Co. KG 

Seite 6/18 
Anlagen zum Haushaltsplan 2019 Seite 103 von 129



Erfolgsplan 2018 der Verbandswasserwerk Langenfeld-Monheim GmbH & Co. KG 

Planvergleich 
BilRUG 

Plan 
2018 

BilRUG 
Plan 
2017 

BilRUG 
Ist 

2016 

1. 	Umsatzerlöse 13.585.000,00 13.255.000,00 13.533.742,44 

2. 	Andere aktivierte Eigenleistungen 270.000,00 305.000,00 208.249,41 

3. 	Sonstige betriebliche Erträge 95.000,00 137.000,00 68.846,79 
13.950.000,00 13.697.000,00 13.810.838,64 

4. 	Materialaufwand 
a) Aufwendungen für Roh-, Hilfs- und Be- 

triebsstoffe und für bezogene Waren -1.315.000,00 -1.255.000,00 -1.215.205,19 
b) Aufwendungen für bezogene Leistungen -950.000,00 -970.000,00 -1.034.839,28 

5. 	Betrieblicher Rohertrag 11.685.000,00 11.472.000,00 11.560.794,17 

6. 	Personalaufwand 
a) Entgelte (Löhne und Gehalter) 
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen für 

-5.380.000,00 -5.330.000,00 -5.022.273,87 

Altersversorgung und Unterstützungen -1.437.000,00 -1.417.000,00 -1.329.921,94 

7. 	Abschreibungen auf immaterielle 
Vermögensgegenstände des Anlage-
vermögens und Sachanlagen -1.795.000,00 -1.750.000,00 -1.779.568,55 

8. 	Sonstige betriebliche Aufwendungen -2.149.000,00 -2.071.000,00 -2.180.093,13 

9. 	Betriebsergebnis 924.000,00 904.000,00 1.248.936,68 

10. 	Erträge aus Ausleihungen 
des Finanzanlagevermögens 0,00 0,00 0,00 

11. 	Sonstige Zinsen und ähnliche Erträge 1.000,00 1.000,00 283,25 

12. 	Zinsen und ähnliche Aufwendungen -310.000,00 -300.000,00 -292.824,94 

13. 	Finanzergebnis -309.000,00 -299.000,00 -292.541,69 

Außerordentliche Erträge 200.000,00 200.000,00 0,00 

Außerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00 

Außerordentliches Ergebnis 200.000,00 200.000,00 0,00 

14. 	Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -135.000,00 -135.000,00 -132.339,98 

15. 	Ergebnis nach Steuern 480.000,00 470.000,00 824.055,01 

16. 	Sonstige Steuern 0,00 0,00 0,00 

17. 	Jahresgewinn  680.000,00 670.000,00 824.055,01 
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Erfolgsplan 2018 der Verbandswasserwerk Langenfeld-Monheim GmbH & Co. KG 

BilRUG 
Plan 
2018 

€ 

BilRUG 
Plan 
2017 

€ 

BilRUG 
Ist 

2016 
€ 

1.  Umsatzerlöse 
Wasserverkauf an Dritte 9.925.000,00 9.775.000,00 9.994.097,87 
Wasserverkauf an Städte 275.000,00 200.000,00 279.063,79 
Wassereigenverbrauch 0,00 0,00 0,00 
Auflösung Baukostenzuschüsse 80.000,00 100.000,00 121.881,00 
Personalkostenerstattung Stadtwerke 2.720.000,00 2.640.000,00 2.630.439,33 
Verwaltungskostenzuschlag Stadtwerke 90.000,00 80.000,00 79.199,02 
Miete für Betriebseinrichtungen Stadtwerke 160.000,00 140.000,00 133.472,00 
Miete Werkswohnungen 45.000,00 40.000,00 41.074,40 
Inkasso Kanalgebühren Langenfeld 130.000,00 125.000,00 127.956,44 
Inkasso Kanalgebühren Monheim 75.000,00 75.000,00 73.505,80 
Ertrage aus Stromeinspeisung 25.000,00 25.000,00 23.553,45 
Erträge aus sonstigen Dienstleistungen 20.000,00 15.000,00 12.544,60 
Nebengeschäftserträge 40.000,00 40.000,00 16.954,74 

13.585.000,00 13.255.000,00 13.533.742,44 

2.  Andere aktivierte Eigenleistungen 
Aktivierte Löhne 140.000,00 150.000,00 105.829,33 
Aktivierte Gemeinkosten 130.000,00 155.000,00 102.420,08 

270.000,00 305.000,00 208.249,41 

3.  Sonstige betriebliche Erträge 
Erträge aus Vermögensveräußerung 10.000,00 5.000,00 4.201,68 
Erträge aus Mahn-/Sperrgebühren 15.000,00 10.000,00 9.883,27 
Erträge aus Werkswohnungsmieten 0,00 0,00 0,00 
Erträge aus Mietverrechnung Stadtwerke 0,00 0,00 0,00 
Erträge aus Inkasso Kanalgebühren 0,00 0,00 0,00 
Erträge aus Betriebsführung Stadtwerke 0,00 0,00 0,00 
Stromsteuer 10.000,00 0,00 11.201,11 
Erträge aus Ausleihungen 200,00 2.000,00 232,44 
Erträge sonstige 59.800,00 120.000,00 43.328,29 

95.000,00 137.000,00 68.846,79 

4.  Materialaufwand 
a) Aufwendungen für Roh-, Hilfs- und Be-

triebsstoffe und für bezogene Waren 
Wasserbezug 500.000,00 500.000,00 491.840,16 
Wasserentnahmeentgelt/Eigenförderung 185.000,00 170.000,00 183.116,04 
Wasseraufbereitungs- und Chlormaterial 170.000,00 135.000,00 133.861,71 
Stromverbrauch 340.000,00 335.000,00 309.990,71 
Materialverbrauch Unterhaltung 
- Wasserwerksanlagen/Hochbehälter 1.000,00 2.000,00 240,18 
- Verteilungsanlagen 105.000,00 100.000,00 53.208,05 
- Kfz/Geräte/Sonstiges 1.000,00 1.000,00 0,00 
- Wohngebäude 5.000,00 5.000,00 0,00 
Materialverbrauch Nebengeschäft 5.000,00 5.000,00 41.635,27 
Plus- und Minus-Inventurdifferenzen 2.000,00 1.000,00 1.313,07 
Sonstiger 1.000,00 1.000,00 0,00 

1.315.000,00 1.255.000,00 1.215.205,19 
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Erfolgsplan 2018 der Verbandswasserwerk Langenfeld-Monheim GmbH & Co. KG 

BilRUG 
Plan 
2018 

€ 

BilRUG 
Plan 
2017 

€ 

BilRUG 
Ist 

2016 
€ 

b) Aufwendungen für bezogene Leistungen 
Wasseruntersuchungen, Gutachten 125.000,00 125.000,00 103.549,94 
Nutzungsentschädigung/Kanalgeb./Sonst. 110.000,00 110.000,00 110.625,42 
Unternehmerleistungen Unterhaltung 
- Wasserwerksanlagen/Hochbehälter 220.000,00 110.000,00 301.499,04 
- Rohrnetz/Hausanschlüsse 370.000,00 510.000,00 364.141,13 
- Dichtigkeitsprüfung 10.000,00 10.000,00 0,00 
- Wasserzahlerreparaturen 4.000,00 4.000,00 3.517,63 
- Kfz/Geräte/Sonstiges 70.000,00 60.000,00 90.167,14 
Unternehmerleistungen Nebengeschäft 30.000,00 30.000,00 49.882,95 
Energie-/Wasserverbr. 0,00 1.000,00 0,00 
Arbeits-/Schutzkleidung 11.000,00 10.000,00 11.456,03 

950.000,00 970.000,00 1.034.839,28 

6. Personalaufwand 
a) Entgelte (Löhne und Gehälter) 

einschl. anteiliger Aufwand 
für Geschäftsleitung 

Kaufmännische Verwaltung 
- Bereiche KV 1 495.000,00 475.000,00 461.411,70 
- Bereiche KV 2 595.000,00 565.000,00 541.874,32 

Kundendienst und Marketing 
- Bereiche MV 1 635.000,00 645.000,00 601.974,62 
- Bereiche MV 2 520.000,00 530.000,00 421.686,00 

Technische Verwaltung 
- Bereiche TV 1 200.000,00 195.000,00 184.048,23 
- Bereiche TV 11/12 805.000,00 810.000,00 750.188,80 
- Bereiche TV 2 490.000,00 455.000,00 461.780,20 
- Bereiche TV 3 125.000,00 130.000,00 124.083,03 

Baudurchführung Netze 
- Bereiche BV 1 510.000,00 515.000,00 502.440,13 
- Bereiche BV 11 985.000,00 980.000,00 977.129,78 

Sonstige Entgelte 20.000,00 30.000,00 -4.342,94 

5.380.000,00 5.330.000,00 5.022.273,87 
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Erfolgsplan 2018 der Verbandswasserwerk Langenfeld-Monheim GmbH & Co. KG 

BilRUG 
Plan 
2018 

€ 

BilRUG 
Plan 
2017 

€ 

BilRUG 
Ist 

2016 
€ 

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen für 
Altersversorgung und Unterstützungen 
Arbeitgeberanteile zur Sozialvers. 990.000,00 985.000,00 922.040,63 
Beiträge zur Berufsgenossenschaft 35.000,00 35.000,00 29.115,15 
Beiträge an ZVK 410.000,00 395.000,00 388.892,57 
Pensionsrückstellungen 0,00 0,00 -12.247,91 
Beihilfen und Unterstützungen 1.000,00 1.000,00 2.121,50 
Sonstiges 1.000,00 1.000,00 0,00 

1.437.000,00 1.417.000,00 1.329.921,94 

7.  Abschreibungen auf immaterielle 
Vermögensgegenstände des Anlage-
vermögens und Sachanlagen 
Abschr. auf immater. Vermögensgegenst. 65.000,00 80.000,00 55.815,00 
Abschr. auf Sachanlagen 1.700.000,00 1.650.000,00 1.705.515,55 
Abschr. auf geringw. Vermögensgegenst. 30.000,00 20.000,00 18.238,00 

1.795.000,00 1.750.000,00 1.779.568,55 

8.  Sonstige betriebliche Aufwendungen 
Konzessionsabgabe 1.180.000,00 1.145.000,00 1.190.337,10 
Allgemeine Geschäftsaufwendungen 579.000,00 569.000,00 579.693,97 
Mietverr. STW,Gewerbepark,Servicecent. 170.000,00 140.000,00 167.906,96 
Beiträge an Fachverbände 30.000,00 30.000,00 26.896,26 
Versicherungsprämien 75.000,00 85.000,00 60.721,42 
Grundbesitzabgaben (ohne Grundsteuern) 10.000,00 10.000,00 7.413,43 
Unterhaltung + Servicecenter 50.000,00 50.000,00 54.983,55 
Unterh. Wohngebäude Unternehmerl. 5.000,00 5.000,00 13.503,00 
Sonst. Abschreibungen auf Anlageverm. 8.000,00 5.000,00 13.105,53 
Wertberichtigung zu Forderungen 30.000,00 20.000,00 53.269,82 
Grundsteuer 6.000,00 6.000,00 5.539,06 
Kfz-Steuer 4.000,00 4.000,00 3.145,00 
Sonstige Steuern Vj. 2.000,00 2.000,00 3.578,03 

2.149.000,00 2.071.000,00 2.180.093,13 

10.  Erträge aus Ausleihungen 
des Finanzanlagevermögens 
Zinsen aus Arbeitnehmerdarlehen 0,00 0,00 0,00 
Dividende aus Genossenschaftsanteilen 0,00 0,00 0,00 

0,00 0,00 0,00 

11.  Sonstige Zinsen und ähnliche Ertrage 
Zinsen aus Girokonten/Festgeldanl./sonst. 1.000,00 1.000,00 283,25 
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Erfolgsplan 2018 der Verbandswasserwerk Langenfeld-Monheim GmbH & Co. KG 

BilRUG 
Plan 
2018 

€ 

BilRUG 
Plan 
2017 

€ 

BilRUG 
Ist 

2016 
€ 

12. Zinsen und ähnliche Aufwendungen 
Zinsen für Darlehen 290.000,00 270.000,00 253.841,99 
Zinsen für Girokonten 10.000,00 20.000,00 7.099,57 
Zinsen Kommanditisten 5.000,00 5.000,00 6.005,21 
Sonstiger Zinsaufwand 5.000,00 5.000,00 25.878,17 

310.000,00 300.000,00 292.824,94 

Außerordentliche Erträge 200.000,00 200.000,00 0,00 

Außerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00 

Außerordentliches Ergebnis 200.000,00 200.000,00 0,00 

14. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 
Latente Steuern 0,00 0,00 -15.000,00 
Gewerbeertragsteuer 115.000,00 115.000,00 139.188,00 
Steuern Vorjahre 20.000,00 20.000,00 8.151,98 

135.000,00 135.000,00 132.339,98 

16.  Sonstige Steuern 
Sonstige Steuern Vj. 0,00 0,00 0,00 
Stromsteuer 0,00 0,00 0,00 
Grundsteuer 0,00 0,00 0,00 
Kraftfahrzeugsteuer 0,00 0,00 0,00 

0,00 0,00 0,00 

17.  Jahresgewinn  680.000,00 670.000,00 824.055,01 
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Finanzplan 2018 der Verbandswasserwerk Langenfeld-Monheim GmbH & Co. KG 

1. 	Verfügbare Mittel  
10 Eigene Mittel  

Gewöhnliche Abschreibungen 
Sonstige Abschreibungen 
Auflösung Baukostenzuschüsse 

1.795.000,00 
8.000,00 

-80.000,00 	1.723.000,00 

11 Baukostenzuschüsse 

   

190.000,00 

1.800.000,00 12 Fremdmittel 

    

      

       

3.713.000,00 

2. 	Benötigte Mittel  
20 Planmäßige Tilgung von Darlehen 	 598.000,00 

21 Investitionen 
Anlagevermögen 

Erweiterungen Erneuerungen 
Neuanlagen Ersatzanlagen 

  

Grundstücke/Wasserrecht 	 0,00 	 0,00 	 0,00 
Gebäude/Gelände 	 0,00 	 0,00 	 0,00 
Wassergewinnung 	 0,00 	 0,00 	 0,00 
Wasseraufbereitung 	 355.000,00 	415.000,00 	770.000,00 
Wasserspeicherung 	 0,00 	 0,00 	 0,00 
Rohrnetz 	 210.000,00 	1.000.000,00 	1.210.000,00 
Hausanschlüsse 	 200.000,00 	150.000,00 	350.000,00 
Wasserzähler 	 10.000,00 	180.000,00 	190.000,00 
Sonst. Verteilungsanlagen 	 0,00 	100.000,00 	100.000,00 
Werkzeuge / Geräte 	 20.000,00 	10.000,00 	30.000,00 
Netzdokumentation/-planung 	 50.000,00 	 0,00 	50.000,00 
Kraftwagen 	 0,00 	290.000,00 	290.000,00 
Software/EDV-Anlagen 	 55.000,00 	70.000,00 	125.000,00 3.115.000,00 

3.713.000,00 
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Finanzplan 2018 der Verbandswasserwerk Langenfeld-Monheim GmbH & Co. KG 
Vorschau für 5 Jahre 

1. 
10 

Verfügbare Mittel 

2018 
€ 

2019 
€ 

2020 
€ 

2021 
€ 

2022 
€ 

Eigene Mittel 
Gewöhnliche Abschreibungen 1.795.000 1.810.000 1.820.000 1.850.000 1.900.000 
Sonstige Abschreibungen 8.000 5.000 10.000 10.000 10.000 
Auflösung Baukostenzuschüsse -80.000 -70.000 -60.000 -50.000 -40.000 

11 Baukostenzuschüsse 190.000 190.000 190.000 190.000 190.000 

12 Fremdmittel 1.800.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 

3.713.000 2.935.000 2.960.000 3.000.000 3.060.000 

2. Benötigte Mittel 
20 Planmäßige Tilgung von Darlehen 598.000 660.000 780.000 835.000 880.000 

21 Investitionen 
An  

Grundstücke/Wasserrecht 0 0 0 0 0 
Gebäude/Gelände 0 0 0 0 0 
Wassergewinnung 0 10.000 20.000 20.000 50.000 
Wasseraufbereitung 770.000 100.000 10.000 10.000 10.000 
Wasserspeicherung 0 100.000 140.000 130.000 100.000 
Rohrnetz 1.210.000 1.250.000 1.250.000 1.250.000 1.250.000 
Hausanschlüsse 350.000 350.000 350.000 350.000 350.000 
Wasserzähler 190.000 180.000 180.000 180.000 180.000 
Sonst. Verteilungsanlagen 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 
Werkzeuge / Geräte 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 
Netzdokumentation/-planung 50.000 50.000 30.000 15.000 10.000 
Kraftwagen 290.000 50.000 30.000 30.000 50.000 
Software/EDV-Anlagen 125.000 55.000 40.000 50.000 50.000 

3.713.000 2.935.000 2.960.000 3.000.000 3.060.000 

I I I I 
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Stellenplan 2018 der Verbandswasserwerk Langenfeld-Monheim GmbH & Co. KG 

Geschäftsbereiche Stand 01 01 2018 Stand 01 01 2017 Besetzg. 
2018 
in % 

Soll- 
stellen 

be- 
setzt 

unbe- 
setzt 

Soll- 
stellen 

be- 
setzt 

unbe- 
setzt 

Geschäftsführung (GF) 1,0 1,0 0,0 1,0 1,0 0,0 100,0 

Kaufmännische Verwaltung (KV) 13,0 13,0 0,0 13,0 13,0 0,0 100,0 

Kundendienst und Marketing (MV) 16,0 16,0 0,0 14,0 14,0 0,0 100,0 

Technische Verwaltung (TV) 24,0 24,0 0,0 26,0 26,0 0,0 100,0 

Baudurchführung Netze (BV) 29,0 29,0 0,0 29,0 29,0 0,0 100,0 

Beschäftigte ohne Auszubildende 83,0 83,0 0,0 83,0 83,0 0,0 100,0 

Kaufm. Auszubildende (KV) 3,0 2,0 1,0 3,0 3,0 0,0 66,7 

Techn. Auszubildende (BV) 5,0 3,0 2,0 5,0 5,0 0,0 60,0 

Beschäftigte mit Auszubildende 91,0 	88,0 	3,0 	91,0 	91,0 	0,0 	96,7 
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Stellen- 

Nr. 

Beschäftigungsmerkmale 

V / A 

Entgeltgruppe 

2018 

nach TV-V 

2017 

Geschäftsführung GF 

100 Geschäftsführer A 39 AT AT 
Summe / Anzahl d. Planstellen 39 

Geschäftsbereich KV 1 
Kaufmännische Verwaltung 

200 Geschäftsbereichsleiter KA 39 15 TV-V 15 TV-V 

201 Fachbereichsleiter KA 39 13 TV-V 13 TV-V 

202 Vorzimmer Geschäftsführung KA 39 9 TV-V 9 TV-V 

203 Telefonzentrale A 39 5 TV-V 5 TV-V 
204 allgem. Büroarbeiten KA 23 8 TV-V 8 TV-V 
205 Zentrale Dienste A 39 7 TV-V 7 TV-V 

211 Finanzwirtschaft KA 39 10 TV-V 10 TV-V 
212 Finanzwirtschaft KA 39 9 TV-V 9 TV-V 

221 Personalwirtschaft KA 39 11 TV-V 11 TV-V 
222 Personalwirtschaft KA 39 10 TV-V 10 TV-V 

231 Materialwirtschaft KA 39 9 TV-V 9 TV-V 
232 Materialwirtschaft KA 39 8 TV-V 8 TV-V 

240 Controlling, Regulierungsmanagement KA 39 12 TV-V 12 TV-V 

Summe / Anzahl d. Planstellen 38 

241 Kaufm. Auszubildende 39 
242 Kaufm. Auszubildende 39 
243 Kaufm, Auszubildende 39 

Summe / Anzahl d. Planstellen 39 

Kaufm. Angestellte(r) = KA 
Techn. Angestellte(r) = 	TA 

Angestellte(r) = A 
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Stellen- 

Nr. 

Beschäftigungsmerkmale 

V / A 

Entgeltgruppe 

2018 

nach TV-V 

2017 

Geschäftsbereich MV 1 
Kundendienst und Marketing 

300 Geschäftsbereichsleiter TA 39 14 TV-V 14 TV-V 
338 Vorzimmer GBL KA 39 8 TV-V 8 TV-V 
339 Kundendienst und Marketing KA 39 8 TV-V 8 TV-V 
311 Kundendienst und Marketing TA 39 11 TV-V 11 TV-V 
312 Kundendienst und Marketing A 30 7 TV-V 7 TV-V 
313 Kundendienst und Marketing TA 39 11 TV-V 11 TV-V 
314 Kundendienst und Marketing KA 39 12 TV-V 12 TV-V 
315 Kundendienst und Marketing KA 39 12 TV-V - TV-V 
316 Kundendienst und Marketing KA 39 12 TV-V - TV-V 

331 Verbrauchsabrechnung KA 39 12 TV-V 12 TV-V 
332 Debitorenbuchhaltung KA 39 8 TV-V 8 TV-V 
333 Debitorenbuchhaltung KA 39 8 TV-V 8 TV-V 
334 Debitorenbuchhaltung A 39 7 TV-V 7 TV-V 
335 Verbrauchsabrechnung KA 39 9 TV-V 9 TV-V 
337 Verbrauchsabrechnung KA 39 8 TV-V 8 TV-V 
340 Verbrauchsabrechnung KA 39 8 TV-V 8 TV-V 

Summe / Anzahl d. Planstellen 41 

Kaufm. Angestellte(r) = KA 
Techn. Angestellte(r) = 	TA 

Angestellte(r) = A 
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Stellen- 

Nr. 

Beschäftigungsmerkmale 

V / A 

Entgeltgruppe 

2018 

nach TV-V 

2017 

Geschäftsbereich TV 1 
Technische Verwaltung 

400 Geschäftsbereichsleiter TA 39 14 TV-V 14 TV-V 

401 Vorzimmer Geschäftsbereichsleitung KA 33 8 TV-V 8 TV-V 
402 Vorzimmer Geschäftsbereichsleitung KA 25 8 TV-V 8 TV-V 

411 Techn. Anlagen Wassergewinnung TA 39 11 TV-V 11 TV-V 
412 Techn. Anlagen Wassergewinnung TA 39 9 TV-V 9 TV-V 
413 Techn. Anlagen Wassergewinnung TA 39 9 TV-V 9 TV-V 
414 Techn. Anlagen Wassergewinnung TA 39 9 TV-V 9 TV-V 
415 Techn. Anlagen Wassergewinnung TA 39 9 TV-V 9 TV-V 
416 Techn. Anlagen Wassergewinnung TA 39 9 TV-V 9 TV-V 
417 Techn. Anlagen Wassergewinnung TA 39 9 TV-V 9 TV-V 
418 Techn. Anlagen Wassergewinnung TA 39 9 TV-V 9 TV-V 
419 Techn. Anlagen Wassergewinnung TA 28 7 TV-V 7 TV-V 
420 Techn. Anlagen Wassergewinnung TA 39 7 TV-V 7 TV-V 
421 Techn. Anlagen Wassergewinnung 39 7 TV-V 7 TV-V 

431 Techn. Anlagen Erdgas TA 39 10 TV-V 10 TV-V 

441 Versorgungsnetze Wasser und Gas TA 39 11 TV-V 11 TV-V 
442 Netzplanung TA 39 10 TV-V 10 TV-V 
443 Netzplanung TA 39 10 TV-V 10 TV-V 

451 Netzdokumentation TA 39 9 TV-V 9 TV-V 
452 Netzdokumentation TA 39 10 TV-V 10 TV-V 

461 Wartung und Instandsetzung TA 39 7 TV-V 7 TV-V 
462 Wartung und Instandsetzung 39 7 TV-V 7 TV-V 

475 Raumpflegerin 39 3 TV-V 3 TV-V 
471 Raumpflegerin 20 3 TV-V 3 TV-V 

Summe / Anzahl d. Planstellen 34 

Kaufm. Angestellte(r) = KA 
Techn. Angestellte(r) = 	TA 

Angestellte(r) = 	A 
I 
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Stellen- 

Nr. 

Beschäftigungsmerkmale 

V / A 

Entgeltgruppe 

2018 

nach TV-V 

2017 

Geschäftsbereich BV 1 
Baudurchführung Netze 

500 Geschäftsbereichsleiter TA 39 14 TV-V 14 TV-V 

501 Vorzimmer Geschäftsbereichsleitung KA 20 9 TV-V 9 TV-V 
502 Auftragsabrechnung KA 25 8 TV-V 8 TV-V 

511 Baudurchführung und Instandsetzung TA 39 11 TV-V 11 TV-V 
512 Baudurchführung und Instandsetzung TA ' 	39 11 TV-V 11 TV-V 
513 Baudurchführung und Instandsetzung TA 39 10 TV-V 10 TV-V 
514 Baudurchführung und Instandsetzung TA 39 10 TV-V 10 TV-V 
515 Baudurchführung und Instandsetzung TA 39 9 TV-V 9 TV-V 
516 Baudurchführung und Instandsetzung TA 39 9 TV-V 9 TV-V 

522 Wasser- und Gasinstallateur 39 7 TV-V 7 TV-V 
524 Wasser- und Gasinstallateur 39 7 TV-V 7 TV-V 
525 Anlagenmechaniker 39 7 TV-V 7 TV-V 
526 Anlagenmechaniker 39 7 TV-V 7 TV-V 
527 Anlagenmechaniker 39 7 TV-V 7 TV-V 
528 Anlagenmechaniker 39 8 TV-V 8 TV-V 
529 Anlagenmechaniker 39 7 TV-V 7 TV-V 
530 Anlagenmechaniker 39 7 TV-V 7 TV-V 
531 Anlagenmechaniker 39 8 TV-V 8 TV-V 
532 Facharbeiter 39 7 TV-V 7 TV-V 
536 Arbeiter 39 6 TV-V 6 TV-V 
537 Arbeiter 39 6 TV-V 6 TV-V 
539 Fuhrpark 39 7 TV-V 7 TV-V 

321 Kundendienst und Zählerwesen TA 39 10 TV-V 10 TV-V 
301 Kundendienst und Zählerwesen KA 20 8 TV-V 8 TV-V 
323 Kundendienst und Zählerwesen 39 8 TV-V 8 TV-V 
324 Kundendienst und Zählerwesen 39 8 TV-V 8 TV-V 
322 Kundendienst und Zählerwesen 39 8 TV-V 8 TV-V 

233 Materialwirtschaft A 39 7 TV-V 7 TV-V 
234 Materialwirtschaft A 39 6 TV-V 6 TV-V 

Summe / Anzahl d. Planstellen 37 

551 Techn. Auszubildende 39 
552 Techn. Auszubildende 39 
553 Techn. Auszubildende 39 
554 Techn. Auszubildende 39 
555 Techn. Auszubildende 39 

Summe / Anzahl d. Planstellen 39 

Kaufm. Angestellte(r) = 	KA 
Techn. Angestellte(r) = 	TA 

Angestellte(r) = 	A 
I 
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Ihr Zeichen: 
Ihre Nachricht: 
Unser Zeichen: 	Sch0 
Unsere Nachricht: 

. 8. 40721 Hilden 

Liebermann 

PER SORGE h.ilErTR 
DER S iADT MI HHit A!1.1 RHEIN 

Telefon: 	02103/ 2589516 
E-Mail: 	o.schueren@bildung-hoch3.de  

Datum: 27.09.2017 

40 

Bildung' 
Hilden - Langenfeld - Monheim am Rhein 

o 

Bildung' gGmbH . Johann-Vaillant-Str 

Stadt Monheim am Rhein 
Herr Beigeordneter Roland 
Rathausplatz 2 
40789 Monheim am Rhein 

- 	07. Gesellschafterversammlung der Bildung' gemeinnützigen Gesellschaft der Städte 
Hilden, Langenfeld und Monheim am Rhein 

Sehr geehrter Hen Liebermann, 

zur Gesellschafterversammlung der Bildung3  gemeinnützigen Gesellschaft der Städte Hilden, Lan-
genfeld und Monheim am Rhein darf ich Sie für 

Dienstag, den 17. Oktober 2017, um 14:00h 

einladen. Die Gesellschafterversammlung soll im Rathaus der Stadt Hilden, in den Räumlich-
keiten der Bürgermeisterin" stattfinden. 

Folgende Tagesordnung ist vorgesehen: 

TOP 1 Wirtschaftsplan 2018 
	

SV 06/17 

Die Sitzungsvorlage ist als Anlage beigefügt. 

Mit freundlichen Grüßen 
/. 

Olaf Schüren 
Ges tsführer 

Adresse Kontakt Geschäftsführung Daslorerbindung Zertifiziert nach 
gerneinnUtige GmbH Telefon: 	4h 2103;25895-0 Herr Olaf SchUren Sparkasse Hilden-Ratingen-Velbert DIN EN ISO 9001:2008 

our SilEmite 	Langenfeld und Fax! +49 2103 25895-20 Vorsitzende des Aufsichtsrates HAN: DE19 32450000 0034350850 AneMennung rash 
Monheim am Rhein http\ :www.bildung-hcch3.de Frau Lisa Pientak WEL4DED1VEL AZAV 
Johann-Vaillant-Str. 8 Handelsregister Kto.: 34350850 
40721 Hilden Amtsgericht Dusseldorf BLZ: 33,1  500 00 

HOG Nummer 45325 
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BiIdung3o 
_0 

Hilden - Langenfeld - Monheim am Rhein 

Sitzungsvorlage Nr. 06/17 
für die Gesellschafterversammlung am 17.10.2017 

-TOP 1 - 

Wirtschaftsplan 2018 

Beschlussvorschlag: 

„Die Gesellschafterversammlung stellt gem. § 14 Abs. 4. Buchstabe g., des Gesellschaftsvertrages 
den Wirtschaftsplan für das Jahr 2018 fest und nimmt die Mehrjahresplanung und den Stellen-
plan zur Kenntnis." 

O. Scl,iü.ren 
GeschttsfLii  liter 
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Bildung3'_. 
co) 

Hilden - Langenfeld - Mon heim am Rhein 

Erläuterungen zum Aufbau des Wirtschaftsplanes 2018 

Der Wirtschaftsplan (WP) erfasst die Ausgaben /Finanzierungssituation der voraussichtlich stattfinden-
den Projekte der Bildung3  gGmbH, die in den 6 Hauptkosten-Abschnitten jeweils projektbezogen diffe-
renziert werden. Diese Differenzierung erfolgt einerseits aus Übersichtlichkeits- und andererseits aus 
Bilanzierungs- und Refinanzierungsgründen. 

Im Weiteren folgen Erläuterungen zu den Positionsaufteilungen (vertikal), Spaltenaufteilungen (hori-
zontal) und dem Abkürzungsverzeichnis. 

Positionsaufteilung (vertikal) 

I. Anlagegüter 
Ausgabeplanung für Neuerwerb entsprechender Gegenstände. Differenziert in Anlagegüter (Anl.G.) 
über bzw. unter 400,00 € und geringwertige Verbrauchsgüter (GwG) zwischen 100,00 € und 400,00 € 
und unter 100,00€. 
II. Material 
Verbrauchsmaterial fur Arbeiten in den diesbezüglichen Bereichen. 
III. SozPäd./ sonstige. 
Sämtliche Ausgaben, die im Rahmen (sozial)pädagogischen Angebote/ Betreuung erforderlich sind. 
IV. Personalkosten 
Einzelpositionen projekt- und refinanzierungsbezogen differenziert. 
V. Betriebskosten 
wie IV 
VI. Erlöse/ Zuschüsse 
Sämtliche Zuschüsse, Refinanzierungen und Spenden, die der Bildung3  gGmbH voraussichtlich zuflie-
ßen; teilweise (wie bei den Spenden) geschätzt. 

Spaltenaufteilung (horizontal) 

- "Pos. Nr." -Aufteilung der 6 WP-Unterbereiche mit römischen Ziffern 
- Unterteilung der Unterbereiche mit arabischen Ziffern 
- "Position/ Konto" Positions-Kurzbezeichnungen/ Konto-Nr. der Finanzbuchhaltung 
- "Kosten" Hochrechnung der zu erwartenden, positionsbezogenen Einzel- und Gesamtkosten 

(Basis: Bilanzierungen des Vorjahres, Kostensteigerungsraten, Projekt- und gesamt Entwick-
lungsvorgaben/-prognosen.) 

- "BaE/ 10" etc. Auf das jeweilige Projekt bezogene Kostenstelle, bzw. Erlössituation 

Verteilungsschlüssel 

Eine Zuordnung der wesentlichen Einnahmen und Ausgaben zu den einzelnen Kostenstellen (Projekten) 
findet zum einen direkt projektbezogen aufgrund der jeweils vertraglich vereinbarten Bedinggungenen, 
zum anderen buchhalterisch nach Maßgabe eines Verteilungsschlüssels statt. Dieser Verteilungsschlüs-
sel richtet sich nach einem prognostizierten, relativen Aufwand (z.B. Aufwand im Bereich Lohn- und 
Finanzbuchhaltung, z. B. Raumbelegung oder Frequenz von Teilnehmerinnen und Teilnehmern, etc.). 
Der Verteilungsschlüssel wird jährlich angepasst. Der Wirtschaftsplan basiert bei den Einnahmen größ-
tenteils auf Schätzwerten. Da der Großteil der Einnahmen in Abhängigkeit von Drittmitteln der Agentur 
für Arbeit, bzw. des Jobcenters steht, ist hier eine Einnahmesituation im Vorhinein nur bedingt planbar. 

O. 1S cAtiren 
G schifftsführer 
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